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Fonte: Dados Contas Nacionais Trimestrais, IBGE 

VARIAÇÃO DO PIB 2011-2017, COMPARAÇÃO ENTRE MINAS GERAIS E BRASIL

Desempenho do PIB Mineiro apresenta desempenho consideravelmente inferior ao PIB Brasileiro. De 2011 a 2017, o
crescimento acumulado real do PIB Mineiro foi de 0,4% e o Brasileiro de 3,4%.

VISÃO GERAL DO GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS



EVOLUÇÃO RECEITAS X DESPESAS

Fonte: Dados Contas Nacionais Trimestrais, IBGE 
*Receita Corrente Líquida: Receita Tributária + Contribuições + Patrimoniais + Industriais + Agropecuárias + Serviços + Transferências 
Correntes + Outras Receitas – Repasses aos Municípios – Contribuições vinculadas a despesas de previdência – Outros  

• Crescimento das despesas totais superior ao crescimento das receitas totais (27 p.p.), inflação (64 p.p.) e PIBn (53 p.p.).
• Destaque para as despesas com inativos, que superaram em quase duas vezes o crescimento das receitas tributárias (73 p.p.).
• O crescimento da receita corrente líquida foi negativamente afetada pelo baixo crescimento das transferências da União (47,1%) e pela

queda das receitas obtidas com dividendos das empresas estatais (-17,1%).

De 2010 a 2018 as despesas com pessoal inativo cresceram quase 60% a mais do que as com pessoal ativo. Além disso, o
aumento das despesas totais superaram a evolução das receitas, PIB e inflação no período.



EVOLUÇÃO DO RESULTADO DO GOVERNO

Fonte: Dados Contas Nacionais Trimestrais, IBGE 
*Receita Corrente Líquida: Receita Tributária + Contribuições + Patrimoniais + Industriais + Agropecuárias + Serviços + Transferências 
Correntes + Outras Receitas – Repasses aos Municípios – Contribuições vinculadas a despesas de previdência – Outros  

Como consequência do elevado crescimento das despesas muito superior ao crescimento das receitas, observou-se uma
excessiva piora do déficit do Governo de Minas nos últimos anos.
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EVOLUÇÃO DO RESULTADO DO GOVERNO

Fonte: Dados Contas Nacionais Trimestrais, IBGE 

Ao se incluir os restos a pagar, os débitos em aberto em 2019 deverão atingir R$ 33 bilhões.

2.075
-948 -2.165

-8.966
-3.699

-9.301 -11.232 -11.440

-2.539 -2.487
-3.545

-3.485

-6.157

-8.870

-13.197

-21.276

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (E)

Resultado no ano (R$ mm)

Resultado no ano Restos a Pagar

-464 -3.435
-5.709

-12.451
-9.856

-18.171

-24.430

-32.716



AGENDA
1. VISÃO FINANCEIRA

1.1  Receitas

1.2  Despesas

1.3  Previdência

1.4 Lei de Responsabilidade Fiscal

2. VISÃO DO BALANÇO PATRIMONIAL

3. DÉBITOS EM ABERTO

4. DÍVIDAS COM OS MUNICÍPIOS 

5. DETALHAMENTO DAS DESPESAS DOS ÓRGÃOS

6. EMPRESAS ESTATAIS

7. PROJEÇÃO DE RESULTADOS



EVOLUÇÃO DE RECEITAS
Em 2018, Receitas Tributárias e Transf. Correntes representaram 84% das Receitas Totais (incluindo intra-orçamentárias), sendo o ICMS 78% das
Receitas Tributárias e 53% das Totais.

R$ mm

-10.000

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Receitas Tributárias Transferências Correntes
Rec. de Aporte p/ Cobert. do Déficit do RPPS Receita de Contribuição
Receitas de Capital Outras Receitas / Deduções
Receita Corrente Líquida Fonte: Portal da Transparência do Governo de MG



EVOLUÇÃO DE RECEITAS TRIBUTÁRIAS
O ICMS é disparada a maior fonte de arrecadação do Governo, representando 78% das Receitas Tributárias e 53% das Receitas Totais.
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Fonte: Portal da Transparência do Governo de MG



EVOLUÇÃO DE RECEITAS
R$ MM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR Cresc. Acum.
RECEITAS CORRENTES 44.112 53.151 59.490 63.931 70.446 75.512 82.068 88.025 91.177 9,5% 106,7%

Receitas Tributárias 31.745 35.020 38.837 43.482 47.075 48.007 52.977 58.025 61.977 8,7% 95,2%
ICMS 26.272 28.795 31.564 35.245 37.476 37.151 41.059 45.224 48.302 7,9% 83,9%

IPVA 2.288 2.629 3.010 3.232 3.617 4.040 4.359 4.612 5.077 10,5% 121,9%

IRRF 1.565 1.660 1.938 2.231 2.790 3.600 4.115 4.311 4.681 14,7% 199,2%

ITCD 259 409 484 540 626 718 760 837 832 15,7% 221,0%

Taxas 1.361 1.526 1.841 2.235 2.566 2.499 2.683 3.041 3.085 10,8% 126,7%

Transferências Correntes 10.004 11.071 11.812 12.076 13.223 13.112 14.452 14.251 14.719 4,9% 47,1%
Fundeb 4.468 4.928 5.325 5.839 6.374 6.346 6.881 7.124

FPE 2.173 2.677 2.760 2.968 3.234 3.402 3.902 3.709

SUS 1.152 1.017 1.026 1.037 1.218 1.122 1.198 1.128

FNDE 516 578 668 651 731 706 664 738

Outros 1.695 1.871 2.033 1.581 1.666 1.536 1.807 1.552

Rec. de Aporte p/ Cobert. do Déficit do RPPS 0 3.873 5.441 5.191 3.530 4.844 7.252 10.169 10.862 n.a. n.a.
Receita de Contribuição 3.235 3.528 5.141 5.203 6.604 6.032 6.766 6.964 7.678 11,4% 137,4%
Receita Patrimonial 1.679 2.646 1.891 2.216 2.159 1.117 2.302 977 1.392 -2,3% -17,1%
Receita de Serv., Agro. e Ind 688 905 882 853 969 881 1.189 1.268 1.278 8,0% 85,7%
Outras Receitas 1.681 1.536 1.533 1.915 4.090 8.742 4.988 4.946 2.264 3,8% 34,7%

Multas e Juros de Mora 671 711 976 1.142 1.123 1.021 1.153 1.196

Indenizações e Restituições 178 208 190 285 318 203 389 285

Receita de Dívida Ativa 732 428 214 293 384 481 556 1.236

Recursos de Dep. Judiciais 0 0 0 0 0 4.528 0 0

Demais Receitas 100 189 153 195 2.265 2.509 2.890 2.229

Deduções - Fundeb -4.919 -5.428 -6.047 -7.006 -7.204 -7.224 -7.859 -8.576 -8.993 7,8% 82,8%
RECEITA DE CAPITAL 2.504 1.693 5.758 7.028 2.902 641 1.898 601 577 -16,8% -77,0%

Alienação de Bens 34 107 386 152 951 12 26 99 162 21,8% 384,7%
Amort. de Empréstimos 507 629 528 448 454 356 262 180 157 -13,6% -69,0%
Operações de Crédito 1.598 304 3.830 5.876 336 27 1.154 66 2 -57,6% -99,9%
Transferências de Capital 365 650 753 437 1.110 245 394 255 256 -4,3% -29,9%
Outras Receitas de Capital 1 2 260 116 51 1 62 0 0 -53,5% -99,8%

RECEITA TOTAL 46.617 54.844 65.247 70.959 73.348 76.153 83.966 88.625 91.754 8,8% 96,8%

Receita Corrente Líquida 33.179 37.284 40.371 43.141 47.644 51.643 53.723 55.172 56.345 6,8% 69,8%
Fonte: Portal da Transparência do Governo de MG



EVOLUÇÃO DE RECEITAS - COMENTÁRIOS

Fonte: Portal da Transparência e LOA

CONCEITOS

§ FUNDEB (Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica e de Valorização dos Profissionais da Educação): Financiado por recursos
advindos da União, dos Estados e dos Municípios. Os recursos são redistribuídos para os Estados e Municípios de acordo com o número de alunos
matriculados e outros critérios. Em geral, regiões mais carentes recebem mais recursos. O Governo de Minas é um contribuinte líquido ao FUNDEB.

§ FPE (Fundo de Participação dos Estados): Financiado por recursos da União advindo da arrecadação de 21,5% do Imposto de Renda e 21,5% do IPI.
Os recursos são destinados aos estados de acordo com critérios populacionais e inversamente proporcional à renda Per Capta.

1. Receita Patrimonial, que se refere a dividendos de empresas estatais e alugueis, possui baixa representatividade no total arrecadado pelo Estado e 
acumula uma redução de 17,1%.

2. As receitas de contribuição são os valores destinados pelo Estado e pelos servidores à previdência, à saúde e outros.
3. Crescimento de 199% das receitas obtidas pelo Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) refletem o elevado aumento do gasto com pessoal.
4. No ano de 2015, “Outras Receitas” foram infladas em R$ 4,5 Bi devido à utilização dos Depósitos Judiciais.
5. Receita de “Aportes (...) RPPS” são receitas intra-orçamentárias utilizadas para flexibilizar o índice da LRF.
6. Receita Corrente Líquida: Receita Tributária + Contribuições + Patrimoniais + Industriais + Agropecuárias + Serviços + Transferências Correntes +

Outras Receitas – Repasses aos Municípios – Contribuições vinculadas a despesas de previdência – Outros



ICMS POR SETOR ECONÔMICO

Fonte: “Relatório anual de Arrecadação por atividade econômica”, obtido no site da Secretaria da Fazenda de Minas e elaborado pela subsecretaria da receita estadual, os dados diferem um 
pouco do reportado no slide anterior, que foram obtidos no Portal da Transparência. 

2014 2015 2016 2017
Agropecuária 211 175 204 214
Serviços 7.768 9.203 10.306 11.368
Comércio 8.686 8.733 10.365 11.763
Indústria 20.725 19.112 20.251 22.504
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Aumentos nas alíquotas tributárias e também nos preços de energia (+10,4%) e combustíveis (+10,3%), acima do IPCA
(+2,9%), favoreceram a arrecadação de ICMS no Estado de Minas Gerais no ano de 2017 .



ALÍQUOTAS DO ICMS

Fonte: LEI N 21.781/2015; RICMS 2002, alínea “f e g” do artigo 42.

O aumento da arrecadação do ICMS em 2016 e 2017 ocorreu, principalmente, devido ao aumento das
alíquotas e não pelo volume de transações.
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VISÃO GERAL DESPESAS 2010 – 2018
As despesas com pessoal ativo e inativo representam 50% das despesas totais do Estado (incluindo intra-orçamentárias)
e 92% da receita corrente líquida.
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VISÃO GERAL DESPESAS 2010 – 2018 

1. Despesas com pessoal representam 51% do total (incluindo despesas intra-orçamentárias) e 92% da receita corrente líquida.

2. Crescimento acumulado de 168% das despesas com inativos é o ponto crítico.

3. Aporte para cobertura do déficit do RRPS consiste de uma despesa intra-orçamentária que o estado utiliza para flexibilizar a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

4. Outras despesas consistem em recursos aplicados à saúde, indenizações/restituições, pagamentos de auxílio moradia, auxílio transporte e outros.

Obs.: Os dados de despesa com ativos e inativos foram retirados de uma outra base de dados, dessa forma, os números não batem 100%.

R$ MM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR Cresc. Acum.
DESPESAS CORRENTES 39.975 49.069 55.576 61.050 66.986 78.006 83.090 92.571 98.110 11,9% 145,4%

Pessoal e Encargos Sociais 20.651 23.822 27.216 30.235 36.576 43.461 46.607 49.735 51.777 12,2% 150,7%
Ativos 13.626 15.783 17.936 19.941 21.918 25.103 26.734 27.887 28.020 9,4% 105,6%
Inativos 8.661 9.789 11.248 12.483 14.635 18.337 20.190 21.999 23.202 13,1% 167,9%

Outras Despesas Correntes 17.081 22.679 26.012 28.149 27.567 31.235 35.093 40.020 41.822 11,8% 144,8%
Repasses Constitucionais 8.163 8.937 9.763 10.801 11.611 11.769 12.902 14.231 15.188 8,1% 86,1%
Aporte p/ Cobertura do Déficit do RPPS 0 3.876 5.452 5.191 3.531 5.130 7.080 10.308 11.152 n.a. n.a.
Serviços de Terceiros - PJ 3.398 3.627 4.035 4.102 3.982 4.464 4.784 5.185 4.189 2,7% 23,3%
Outros 5.521 6.239 6.762 8.054 8.443 9.872 10.327 10.297 11.293 9,4% 104,6%

Juros e Encargos da Dívida 2.243 2.568 2.348 2.666 2.843 3.310 1.389 2.816 4.511 9,1% 101,1%
DESPESAS DE CAPITAL 6.077 5.625 7.596 10.856 8.527 7.113 4.576 5.355 4.876 -2,7% -19,7%

Amortização da Dívida 1.237 1.632 4.007 5.211 2.902 3.504 1.516 1.515 2.971 11,6% 140,1%
Inversões Financieras 846 693 413 1.370 1.457 422 295 564 372 -9,8% -56,1%
Investimentos 3.994 3.300 3.176 4.275 4.168 3.187 2.764 3.276 1.534 -11,3% -61,6%

Fonte: Portal da Transparência do Governo de MG



EVOLUÇÃO DAS DESPESAS COM PESSOAL POR FUNÇÃO

Fonte: Portal da Transparência

As despesas com previdência foram as que mais cresceram ao longo dos últimos 4 anos, comprimindo o orçamento e reduzindo o espaço de
outras despesas essenciais.

R$ mm
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RESULTADO FISCAL X RESULTADO PREVIDENCIÁRIO

Fonte: Portal da Transparência e Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais *94% dos depósitos judiciais  2015 (Total de R$4,85 bi)

Com depósitos judiciais*

A tendência de aumento do déficit previdenciário foi parcialmente camuflada no ano de 2015 quando o Governo
vinculou a receita dos depósitos judiciais ao resultado da previdência.



RESULTADO FISCAL X RESULTADO PREVIDENCIÁRIO

*94% dos depósitos judiciais  2015 (Total de R$4,85 bi)

O déficit da previdência é um dos principais responsáveis pela atual situação de insustentabilidade fiscal por qual passa

o Estado de Minas Gerais. Sem o déficit previdenciário o Estado seria superavitário em R$ 6,7 bi.

Fonte: Portal da Transparência e Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
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Alíquotas de contribuição previdênciaria dos Estados em 2018

Minas Gerais é um dos estados com a menor alíquota de contribuição.

ALÍQUOTAS PREVIDENCIÁRIAS

Fonte: Portal da Tesouro Nacional

Maior alíquota = 
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GASTOS COM PESSOAL – LIMITE DA LRF

• O inciso VI do parágrafo primeiro do artigo 19 da LRF permite excluir do cálculo das despesas de pessoal aqueles gastos com inativos que são financiados por
recursos vinculados.

• Tanto o Tesouro Nacional como a Secretaria da Fazenda de MG deduzem do seu cálculo de despesa com pessoal as contribuições dos servidores (e patronal)
vinculadas às despesas com inativos, as quais giram em torno de R$ 5 Bi.

• A Secretaria da Fazenda de MG, contudo, vai além, e deduz do cálculo outros R$ 10 bilhões por meio de um artifício contábil, através da criação da
despesa/receita intra-orçamentária “Aporte p/ Cobertura do Déficit do RPPS” vinculada ao pagamento de inativo.

R$ bi

Fonte: Portal da Tesouro Nacional e Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais.



GASTOS COM PESSOAL – COMPARATIVO ESTADOS

• De acordo com o Tesouro Nacional, 14 estados já ultrapassaram o limite da LRF e Minas Gerais é o Estado com a maior razão Desp. Pessoal / RCL.
• Não só Minas Gerais, como também diversos outros estados utilizam critérios diferentes do Tesouro Nacional para o cômputo da razão Desp.

Pessoal / RCL.
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Despesa de Pessoal Limite da LRF

MG é o pior estado no cumprimento da LRF de acordo com o Tesouro Nacional e o 6º pior segundo a metodologia do próprio. Além
disso, é o que apresenta a maior discrepância entre o cálculo do tesouro e o próprio cálculo, com diferença de 20 p.p.

Fonte: Portal da Tesouro Nacional



ENDIVIDAMENTO – LIMITES DA LRF

Fonte: Relatório Estoque Dívida Pública Fundada - SEF

• O decreto 9.056 de 24/maio/2017
regulamentou a Lei
Complementar 148/2016 e
permitiu que o Estado de Minas
Gerais trocasse o indexador da
dívida com a União de IGP-DI +
7,5% para IPCA + 4% (limitado a
Selic) e retroagisse a correção até
1998. Isso permitiu uma redução
de R$ 9,5 bi do endividamento.

• O número reportado pelo Tesouro
Nacional é de 190%, um pouco
acima dos 186% reportado pelo
Estado. De qualquer forma, Minas
Gerais encontra-se enquadrado
na LRF no tocante ao índice Dív
Liq. / RCL.

O atendimento ao limite da LRF do Estado de MG se deu principalmente devido ao decreto 9.056/2017 que permitiu a
troca do indexador da dívida e redução do saldo devedor, e não devido à melhora da situação financeira do Estado.
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Ativo Total

R$ 56 bilhões
Patrimônio Líquido

-R$ 69 bilhões
Dívida Bruta

R$ 107 bilhões
2017

EVOLUÇÃO DO BALANÇO DO GOVERNO DE MINAS

Ø Elevado crescimento dos passivo circulante devido aos constantes déficits.

Ø Inclusão de “Créditos a se inscrever na Dívida Ativa” inflou o PL em 2017. Não nos foi disponibilizado a abertura da conta.

Ø R$ 18 Bi de ativos imobilizados -> Parte pode ser utilizado abatimento da dívida pública.

Ø Participações nas empresas estatais (Cemig, Copasa, MGI, etc) estão classificadas dentro da conta “Investimentos”.

R$ mm
Ativo 2014 2015 2016 2017
CIRCULANTE 12.900 10.382 9.513 9.035
CAIXA 7.528 4.371 4.867 4.376
CLIENTES 293 310 488 525
DÍVIDA ATIVA 214 309 397 782
ESTOQUES 1.578 1.465 1.896 1.284
OUTROS CRÉDITOS 3.287 3.927 1.865 2.068

NÃO CIRCULANTE 28.919 30.693 30.967 46.687
DÍVIDA ATIVA 1.166 580 1.342 1.216
CRÉD. A INSCREVER - DÍV. ATIVA 0 0 0 14.536
OUTROS CRÉDITOS 4.298 5.307 4.241 4.317
INVESTIMENTOS 8.383 8.620 7.939 8.362
IMOBILIZADO 15.072 16.186 17.445 18.256

ATIVO TOTAL 41.819 41.075 40.480 55.722

R$ mm
Passivo 2014 2015 2016 2017
CIRCULANTE 4.143 7.115 8.935 14.509
OBG. TRAB. E PREVID. 1.716 3.746 3.754 5.219
FORNECEDORES 822 914 2.138 3.717
EMPRÉSTIMOS CP 0 446 43 732
OUTROS PASSIVOS 1.605 2.009 3.000 4.841

NÃO CIRCULANTE 93.478 108.830 114.639 110.554
EMPRÉSTIMOS LP 89.258 104.191 110.344 105.691
OUTRAS OBRIGAÇÕES 4.220 4.639 4.295 4.863

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -55.802 -74.870 -83.094 -69.341
RESULTADO ACUMULADO -55.802 -74.870 -83.094 -69.341

PASSIVO TOTAL 41.819 41.075 40.480 55.722

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais



EVOLUÇÃO DO ESTOQUE DA DÍVIDA ATIVA

Ø Aumento do saldo de Dívida Ativa em 2017 em R$
15 Bi devido ao reconhecimento de novos créditos
(maiores detalhes não divulgados).

Ø Necessidade de obter maiores informações sobre
a qualidade dos créditos inscritos na Dívida Ativa.

Fonte: SICONFI - Declaração de Contas Anuais (DCA) - Balanço Anual e Portal da Transparência



SITUAÇÃO E PROJEÇÃO DO ENDIVIDAMENTO

Fonte: Portal da Transparência

R$ mm SITUAÇÃO DEZ/2018

DÍVIDA INTERNA 100.808

EM MOEDA NACIONAL 91.762
UNIÃO FEDERAL 87.608
BANCO DO BRASIL 2
BNDES 1.429
OUTROS CREDORES 2.722
EM MOEDA 
ESTRANGEIRA 9.046

UNIÃO FEDERAL 591
BANCO DO BRASIL 8.405
OUTROS CREDORES 50
DÍVIDA EXTERNA 13.536

BIRD 6.577
CREDIT SUISSE 4.921
AFD 1.243
OUTROS CREDORES 795
ESTOQUE TOTAL 114.344

Situação em 30/10/2018

Ø Mais de 75% da dívida do Estado é com a União Federal.
Ø Quase 20% da dívida é indexado ao dólar, enquanto o Estado praticamente não possui receitas nessa mesma moeda.

77,0%

19,3%

1,5% 1,3%

0,9%

0,1%

Tipo de Correção

IPCA

Cambial

SELIC

TJLP

Não Especificado (Parc. IPSM)

UPR



SITUAÇÃO E PROJEÇÃO DO ENDIVIDAMENTO 

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais

Situação em out/2018
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PROJEÇÃO DÍVIDAS FUNDADAS

Externa - Amortização Externa - Juros e encargos Interna - Amortização Interna - Juros e Encargos
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DÍVIDAS COM OS MUNICÍPIOS

Fonte: AMM

Dívidas com Municípios – R$
(Situação em nov/2018)

53%38%

6%
2% 1%

SAÚDE (COSEMSMG) FUNDEB (ICMS / IPVA)
JUROS E CORREÇÕES - FUNDEB (ICMS / IPVA) TRANSPORTE ESCOLAR
ASSISTÊNCIA SOCIAL

R$ 7,56 Bilhões

O Governo de Minas vem atrasando os repasses aos municípios e já acumula uma dívida de mais de R$ 7Bi, segundo a AMM.

• O Governo de MG começou a atrasar os repasses 
aos municípios a partir de março/2017.

• Em set/2017, chegou a quitar todos os atrasos em 
aberto.

• Contudo, logo em seguida, os atrasos voltaram e 
começaram a crescer significativamente a partir de 
2018.



DÍVIDAS COM OS MUNICÍPIOS

Fonte: AMM

Dívidas com Municípios – R$
(Situação em nov./2018)

MAIORES DÍVIDAS
MUNICÍPIO DÍVIDA R$ DÍVIDA / RECEITA

BELO HORIZONTE 917.167.732 10,0%

UBERLANDIA 224.636.445 11,1%

BETIM 221.943.140 12,9%

JUIZ DE FORA 197.635.569 13,7%

CONTAGEM 183.814.577 11,6%

MONTES CLAROS 139.431.843 20,9%

GOVERNADOR VALADARES 120.330.474 15,5%

IPATINGA 115.813.022 17,2%

SETE LAGOAS 113.312.261 17,6%

UBERABA 109.963.435 10,4%

DIVINOPOLIS 97.467.704 16,9%

POCOS DE CALDAS 88.844.183 14,1%

POUSO ALEGRE 76.114.123 14,2%

BARBACENA 67.918.630 21,1%

MURIAE 63.787.810 22,7%

OUTROS 4.847.438.811 13,4%

TOTAL 7.585.619.759 13,0%

DÍVIDAS MAIS REPRESENTATIVAS
MUNICÍPIO DÍVIDA / RECEITA DÍVIDA R$

ITUETA 141,7% 2.089.477 

ALEM PARAIBA 41,2% 33.195.359 

ITAOBIM 28,0% 11.571.364 

TURMALINA 27,2% 12.971.245 

MINAS NOVAS 26,6% 13.305.678 

RIO VERMELHO 26,6% 6.894.100 

CARANGOLA 26,1% 18.442.852 

CACHOEIRA DE PAJEU 24,9% 5.019.399 

RIO PARDO DE MINAS 24,6% 13.230.474 

LIMA DUARTE 24,5% 9.126.249 

DIAMANTINA 24,5% 26.399.794 

INDAIABIRA 24,2% 4.365.079 

SAO JOAO DA PONTE 24,2% 13.188.266 

VARZELANDIA 24,0% 9.175.689 

MANGA 24,0% 10.093.545 

OUTROS 12,8% 7.384.885.174 

TOTAL 13,0% 7.585.619.759 
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DESPESAS TOTAIS 2017

VISÃO SECRETARIAS

Fonte: Portal da Transparência

R$ milhões



VISÃO SECRETARIAS

Fonte: Portal da Transparência

R$ milhões
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VISÃO SECRETARIAS

Fonte: Portal da Transparência

R$ milhões



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA - SEF

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Arrecadação dos tributos estaduais, gestão financeira e 
controle da execução orçamentaria da administração estadual.

R$ 42.804 milhões

Órgãos Vinculados: EGE. Secretária Fazenda, Fundo Financeiro de Previdência, Gestão da Divida Publica Estadual, Fundo de Pagamento de 
Parcerias Público Privadas de MG, JUCEMG, Loteria do Estado de Minas Gerais, Fundo de Incentivo ao Desenvolvimento, Fundo Estadual 
para a Cidadania Fiscal Mineira

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 27.614 31.173 33.880 41.285 14,3% 44,4% 38.927 46.892

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 9.093 10.483 11.764 13.018 12,7% 26,0% 13.694 14.969
ATIVOS 1.027 1.061 997 969 -1,9% 3,5%
INATIVOS 8.066 9.423 10.767 12.049 14,3% 54,8%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.678 17.380 20.727 25.451 17,5% 63,4% 21.003 27.264
COTA PARTE DO ICMS 9.526 9.428 10.345 11.526 6,6%
APORTE PARA COBERTURA DO DEFICIT ATUARIAL DO 
RPPS 3.417 4.945 6.867 10.103 43,5%
COTA PARTE DO IPVA 1.907 2.157 2.387 2.514 9,7%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 448 455 480 534 6,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 380 395 648 773 26,7%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 2.843 3.310 1.389 2.816 -0,3% 100,0% 4.230 4.659
DESPESAS DE CAPITAL 3.053 3.508 1.525 1.519 -20,8% 28,3% 3.936 3.553

AMORTIZACAO DA DIVIDA 2.902 3.504 1.516 1.515 -19,5% 100,0% 3.326 3.329
INVERSOES FINANCEIRAS 45 1 0 0 -100,0% 0,0% 136 223
INVESTIMENTOS 106 2 8 4 -66,7% 0,1% 474 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 30.667 34.681 35.405 42.804 11,8% 43,3% 42.863 50.445



POLÍCIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS - PMMG

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Polícia ostensiva e a preservação da ordem pública no estado 

de MG..
R$ 13.024 milhões

Órgãos Vinculados: Instituto de Previdência dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 9.001 11.917 12.455 12.954 12,9% 13,9% 13.228 13.961

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.270 11.094 11.625 11.962 13,1% 23,9% 12.029 12.496

ATIVOS 3.721 4.758 4.880 4.906 9,6% 17,6%
INATIVOS 4.549 6.331 6.731 7.056 15,8% 32,1%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 730 823 830 992 10,8% 2,5% 1.199 1.465

SERVICOS DE SAUDE PRESTADOS POR PESSOA JURIDICA 295 388 426 487 18,2%
AUXILIO-FARDAMENTO PAGO A SERVIDOR OU MILITAR 49 68 69 68 12,0%
PREMIO DE PRODUTIVIDADE 171 0 0 0 -100,0%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA VEICULOS 
AUTOMOTORES 24 34 33 37 15,3%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 192 332 303 400 27,8%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

DESPESAS DE CAPITAL 38 55 50 70 21,8% 1,3% 11 35
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVESTIMENTOS 38 55 50 70 21,8% 2,1% 11 35

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 9.039 11.971 12.505 13.024 12,9% 13,2% 13.239 13.997



SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO - SEE

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Responsável por todos os assuntos relacionados à rede de 

educação e à promoção da educação no Estado.
R$ 10.634 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 7.998 7.969 9.275 9.758 6,9% 10,5% 10.987 10.821

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6.540 6.613 7.715 8.618 9,6% 17,2% 9.161 9.460

ATIVOS 6.540 6.613 7.715 8.485 9,1% 30,4%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.458 1.355 1.560 1.140 -7,9% 2,8% 1.826 1.362

SUBVENCOES SOCIAIS 386 561 545 518 10,3%
CONTRIBUICOES 227 438 166 3 -77,0%
TRANSFERENCIA PARA FINANCIAMENTO DO TRANSPORTE 
ESCOLAR 0 0 311 11 -96,5%
PREMIO DE PRODUTIVIDADE 441 0 0 0 -97,2%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 405 356 538 609 14,6%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

DESPESAS DE CAPITAL 553 753 699 875 16,5% 16,3% 64 515
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 44 35 45 34 -8,8% 6,0% 13 12

INVESTIMENTOS 509 718 654 842 18,3% 25,6% 51 503

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 8.551 8.722 9.974 10.634 7,5% 10,7% 11.051 11.337



SECRETARIA DE ESTADO DE SAÚDE - SES

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Formular, regular e fomentar as politicas de saúde pública no estado, 
atuando na promoção, preservação e recuperação da saúde da população. 

R$ 9.205 milhões

Órgãos Vinculados: Fundação Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais, Fundação Ezequiel Dias e Fundo Estadual de Saúde, 
Escola de Saúde Pública do Estado de Minas Gerais, FHEMIG, Fundo Estadual da Saúde.

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 6.846 8.065 8.573 8.652 8,1% 9,3% 8.573 9.049
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.322 1.386 1.410 1.408 2,1% 2,8% 1.404 1.415

ATIVOS 1.321 1.384 1.405 1.405 2,1% 5,0%
INATIVOS 1 1 1 1 5,9% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.524 6.679 7.163 7.244 9,5% 18,0% 7.169 7.634
CONTRIBUICOES DO FUNDO ESTADUAL DE SAUDE - FES -
LC 141/2012 1.668 1.911 2.013 2.077 7,6%
CONTRIBUICOES 944 1.292 2.110 2.180 32,2%
SERVICOS DE SAUDE EXECUTADOS COM RECURSOS DO 
SUS 828 922 821 857 1,1%
MEDICAMENTOS 581 832 555 403 -11,5%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 1.504 1.722 1.663 1.727 4,7%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 726 483 197 553 -8,7% 10,3% 385 411

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 726 483 197 553 -8,7% 16,8% 385 411

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 7.572 8.548 8.770 9.205 6,7% 9,3% 8.959 9.460



SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SEAP

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Planejar, organizar, coordenar e gerir a política prisional, assegurando a efetiva 
execução das decisões judiciais e privilegiando a inclusão social dos indivíduos. R$ 2.182 milhões

Órgãos Vinculados: Fundo Penitenciário Estadual

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 1 1 2.313 2.150 1289,0% 2,3% 2.203 2.183
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 0 1.669 1.535 -8,0% 3,1% 1.585 1.425

ATIVOS 0 0 1.668 1.535 -8,0% 5,5%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1 1 645 615 815,0% 1,5% 617 758
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 0 0 248 293 17,9%
TARIFA DE AGUA E ESGOTO 0 0 74 80 7,9%
SUBVENCOES SOCIAIS 0 0 54 44 -18,5%
OUTRAS INDENIZACOES E RESTITUICOES 0 0 44 26 -40,6%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 1 1 224 171 497,8%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 0 1 6 32 516,6% 0,6% 0 9

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 0 1 6 32 516,6% 1,0% 0 9

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 1 2 2.320 2.182 1224,2% 2,2% 2.203 2.192



POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE MINAS GERAIS - PCMMG

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Policia Judiciaria e de apuração das ocorrências penais, exceto 
as de natureza militar.

R$ 1.808 milhões

Órgãos Vinculados: Fundo Estadual de Prevenção, Fiscalização e Repressão de Entorpecentes

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 1.393 1.787 1.820 1.800 8,9% 1,9% 1.803 1.795
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.184 1.548 1.637 1.607 10,7% 3,2% 1.635 1.621

ATIVOS 1.184 1.548 1.637 1.607 10,7% 5,8%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 209 239 183 193 -2,5% 0,5% 168 175
REDE IP MULTISSERVICOS 23 21 12 14 -15,0%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS 
DESPESAS 24 44 3 6 -35,9%
AUXILIO-FARDAMENTO PAGO A SERVIDOR OU MILITAR 11 16 17 16 13,3%
SERVICOS DE INFORMATICA EXECUTADOS PELA 
PRODEMGE 0 23 22 29 362,6%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 150 136 129 128 -5,1%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 36 9 5 8 -39,0% 0,2% 2 2

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 3 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 33 9 5 8 -37,3% 0,3% 2 2

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 1.429 1.796 1.825 1.808 8,2% 1,8% 1.805 1.798



SECRETARIA DE TRANSPORTES E OBRAS PÚBLICAS - SETOP

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Planejar, coordenar, controlar, regular e avaliar as ações setoriais relativas a 
transportes e obras públicas, especialmente no que se refere a infraestrutura. R$ 1.593 milhões

Órgãos Vinculados: Departamento de Edificações e Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais, Departamento de Obras Públicas do 
Estado de Minas Gerais, DETRAN, Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transportes

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 455 655 518 669 13,7% 0,7% 425 610
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 160 196 210 298 23,2% 0,6% 131 125

ATIVOS 157 193 207 295 23,4% 1,1%
INATIVOS 3 3 3 3 2,9% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 296 459 308 371 7,8% 0,9% 295 485
SERVICO POSTAL-TELEGRAFICO 51 60 68 77 14,7%
DESPESAS DECORRENTES DE CONTRATOS DE CONCESSAO 
OU PERMISSAO 39 23 41 87 30,9%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS 
DESPESAS 61 83 22 17 -34,8%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE 
CONTRAPARTIDA 0 149 3 15 214,4%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 144 143 173 175 6,7%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 1.831 941 1.010 925 -20,4% 17,2% 1.293 1.111

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 1.831 941 1.010 925 -20,4% 28,1% 1.293 1.111

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 2.286 1.596 1.528 1.593 -11,3% 1,6% 1.718 1.721



IPSEMG

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Instituto de Previdência dos Servidores responsável por prestar assistência 
médica, hospitalar, farmacêutica, odontológica e social a seus beneficiários. 

R$ 1.127 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 822 1.069 1.045 1.121 10,9% 1,2% 1.143 1.172

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 189 271 270 247 9,4% 0,5% 239 246
ATIVOS 189 270 270 247 9,4% 0,9%
INATIVOS 0 0 0 0 -0,2% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 633 798 775 874 11,3% 2,2% 905 926

SERVICOS DE SAUDE PRESTADOS POR PESSOA JURIDICA 315 394 420 470 14,3%
MEDICOS 103 94 98 100 -0,8%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS 
DESPESAS 7 100 28 51 97,3%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 28 32 34 45 16,7%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 181 178 195 208 4,6%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 11 3 1 6 -16,5% 0,1% 15 10

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 11 3 1 6 -16,5% 0,2% 15 10

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 833 1.072 1.047 1.127 10,6% 1,1% 1.158 1.183



CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO MINAS GERAIS - CBMMG

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Execução das atividades de defesa civil, prevenção e combate 
a incêndios, buscas, salvamentos e socorros públicos. 

R$ 1.125 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 753 1.010 1.053 1.119 14,1% 1,2% 1.137 1.254

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 705 965 1.011 1.076 15,2% 2,1% 1.094 1.205
ATIVOS 525 698 708 720 11,1% 2,6%
INATIVOS 180 267 303 356 25,6% 1,6%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 49 45 41 43 -4,4% 0,1% 43 49
AUXILIO-FARDAMENTO PAGO A SERVIDOR OU MILITAR 7 10 10 10 13,5%
PREMIO DE PRODUTIVIDADE 21 0 0 0 -100,0%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA VEICULOS 
AUTOMOTORES 2 3 3 4 15,2%
REPAROS DE VEICULOS 2 0 5 4 36,7%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 17 31 23 25 13,9%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 6 23 12 6 3,6% 0,1% 8 12

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 6 23 12 6 3,6% 0,2% 8 12

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 759 1.033 1.065 1.125 14,0% 1,1% 1.145 1.266



SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO - SEAPA

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Compete em formular e implementar as políticas para desenvolvimento do 
agronegócio, integrando aspectos de mercado, tecnológicos e ambientais.

R$ 623 milhões

Órgãos Vinculados: EMATER, Empresa de Pesquisa Agropecuária de Minas Gerais, Fundação Rural Mineira, IMA

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 512 536 583 577 4,0% 0,6% 565 601

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 422 445 487 489 5,0% 1,0% 481 509
ATIVOS 422 445 487 489 5,0% 1,8%
INATIVOS 0 0 0 0 -100,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 90 91 96 88 -0,8% 0,2% 84 92
SEM INFORMACAO 40 51 0 57 12,8%
AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA 0 0 4 6 1218,2%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 4 4 4 4 4,5%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE 
CONTRAPARTIDA 12 0 2 0 -81,9%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 35 36 25 20 -16,2%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 93 45 16 46 -21,0% 0,9% 12 11

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 93 45 16 46 -21,0% 1,4% 12 11

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 606 581 599 623 0,9% 0,6% 577 612



SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO DE MG - SEPLAG

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Coordenar estrategicamente politicas de desenvolvimento 
econômico cultural e social. R$ 595 milhões

Órgãos Vinculados: Cidade Administrativa, Encargos Gerais da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão, Escritório de Prioridades 
Estratégicas, Fundação João Pinheiro, Intendência

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 546 612 615 590 2,6% 0,6% 500 457
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 284 341 336 336 5,8% 0,7% 171 160

ATIVOS 131 151 156 163 7,4% 0,6%

INATIVOS 152 207 204 195 8,7% 0,9%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 262 270 279 254 -1,1% 0,6% 329 297
SERVICOS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO 51 47 56 54 2,0%

SERVICOS DE INFORMATICA EXECUTADOS PELA PRODEMGE 41 34 43 38 -2,9%

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 48 38 34 21 -24,3%

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO REALIZADOS PELA MGS 23 24 25 26 3,3%

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 100 127 121 117 5,4%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 48 10 17 5 -52,6% 0,1% 101 3

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 48 10 17 5 -52,6% 0,2% 101 3

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 594 622 632 595 0,1% 0,6% 601 459



OUTRAS SECRETARIAS

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Secretarias:
SEDECTS, SEGOV, SEC, SEDESE, SECCRI, SEDINOR, 
SEESP,SEDPCA,SEDA,SECIR,SEEDIF, SETUR, SEMAD,SESP

R$ 2.228 milhões

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 2.773 3.557 1.219 1.641 -16,0% 1,8% 1.335 1.314
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.472 2.050 442 643 -24,1% 1,3% 427 424

ATIVOS 1.471 2.048 441 642 -24,2% 2,3%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.301 1.507 778 998 -8,5% 2,5% 908 889
OUTROS SERVIÇOS TERC. 664 718 289 336 -20,3%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 164 176 159 195 5,8%
CONTRIBUICOES 66 128 101 130 25,3%
SUBVENCOES SOCIAIS 68 101 37 148 29,9%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 340 385 189 189 -17,8%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 0,0% 0,0%
DESPESAS DE CAPITAL 563 677 503 587 1,4% 10,9% 229 251

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 14 5 32 72 74,4% 12,8% 6 16
INVESTIMENTOS 550 672 471 515 -2,2% 15,7% 223 235

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0
TOTAL 3.336 4.233 1.723 2.228 -12,6% 2,3% 1.564 1.564



SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO - SEDECTES

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Formular e implementar políticas públicas que assegurem o 

desenvolvimento científico e tecnológico, a inovação e o ensino superior.
R$ 447 milhões

Órgãos Vinculados: FAPEMIG, Instituto de Geoinformação e Tecnologia, Instituto de Metrologia e Qualidade do Estado de MG, IMGA

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 156 163 136 231 14,0% 0,2% 286 244

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 51 51 48 39 -8,8% 0,1% 38 40

ATIVOS 51 51 48 39 -8,8% 0,1%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 105 113 89 192 22,4% 0,5% 248 204

CONTRIBUICOES 37 37 18 44 5,8%
SUBVENCOES SOCIAIS 0 2 8 76 558,0%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 11 11 11 12 4,1%
SERVICOS DE CONSULTORIA - PESSOA JURIDICA 5 1 8 9 18,2%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 51 62 44 51 -0,3%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

DESPESAS DE CAPITAL 307 348 268 216 -11,0% 4,0% 127 171

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 10 5 9 0 -66,5% 0,1% 2 2

INVESTIMENTOS 297 343 259 216 -10,1% 6,6% 125 169

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 463 511 405 447 -1,1% 0,5% 412 415

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO - SEGOV

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Assistir o governador no desempenho de suas atribuições constitucionais, 

na coordenação e na articulação política intra e intergovernamental. 
R$ 392 milhões

Órgãos Vinculados: Escritório de Representação do Governo de Minas Gerais em São Paulo, Brasília, Rio de Janeiro. Gabinete Militar do 

Governador do Estado de Minas Gerais e Secretaria Geral

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 178 224 188 222 7,7% 0,2% 201 192

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 48 40 42 41 -5,0% 0,1% 41 40

ATIVOS 48 40 41 41 -4,9% 0,1%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 130 184 147 181 11,7% 0,4% 160 152

PUBLICIDADE 68 86 71 89 9,2%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 27 26 37 39 12,7%
EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5 10 3 11 28,6%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS 
DESPESAS 0 23 0 0 20,6%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 29 38 35 41 12,7%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

DESPESAS DE CAPITAL 57 133 92 170 44,3% 3,2% 0 0

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVESTIMENTOS 57 133 92 170 44,3% 5,2% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 234 357 280 392 18,7% 0,4% 201 192

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANÇA PÚBLICA - SESP

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Garantir a ordem pública e a preservação das garantias do cidadão, assim como a 
proteção da vida e do patrimônio, atuando junto aos seus órgãos de segurança.

R$ 346 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 0 0 49 343 601,0% 0,4% 371 444

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 0 1 212 38359,9% 0,4% 234 207
ATIVOS 0 0 1 211 38345,6% 0,8%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 0 48 131 171,1% 0,3% 137 237
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 0 0 11 34 211,1%
SUBVENCOES SOCIAIS 0 0 6 27 350,3%
TERMO DE PARCERIA COM ORGANIZACAO DA SOCIEDADE 
CIVIL DE INTERESSE PUBL 0 0 11 12 10,6%
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 0 0 8 16 104,9%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 0 13 42 229,7%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 0 0 0 4 9077,3% 0,1% 0 1

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 0 0 0 4 9077,3% 0,1% 0 1

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 0 0 49 346 608,4% 0,4% 371 445

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E DES. SUSTENTÁVEL - SEMAD

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Formular e coordenar a política estadual de proteção e conservação 

do meio ambiente e de gerenciamento dos recursos hídricos.
R$ 312 milhões

Órgãos Vinculados: Fundação Centro Internacional de Educação, Capacitação e Pesquisa Aplicada em Águas, Fundação Estadual do Meio 

Ambiente, Fundo de recuperação, Proteção e Desenvolvimento Sustentável das Bacias Hidrográficas de MG, Instituto Estadual de Florestas

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 259 339 314 308 5,9% 0,3% 363 393

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 113 151 161 163 13,0% 0,3% 158 165

ATIVOS 113 151 161 163 12,9% 0,6%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 146 188 154 145 -0,3% 0,4% 205 228

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 29 27 27 37 9,1%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 0 25 20 17 655,4%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 16 21 19 2 -50,9%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS 
DESPESAS 26 23 2 2 -55,9%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 75 93 85 86 4,4%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

DESPESAS DE CAPITAL 1 4 31 4 55,1% 0,1% 4 14

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 23 3 -86,2% 0,6% 4 14

INVESTIMENTOS 1 4 7 1 -5,0% 0,0% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 260 343 345 312 6,2% 0,3% 367 407

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SEDESE

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Promover a proteção social para a redução das desigualdades 
e a inclusão social e produtiva das pessoas.

R$ 187 milhões

Órgãos Vinculados: Fundação de Educação para o Trabalho de MG, Fundação Educacional Caio Martins, Fundo Estadual de Assistência 
Social, Fundo Estadual de Defesa de Direitos Difusos

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 1.801 2.422 151 176 -54,0% 0,2% 147 149

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.138 1.663 39 37 -68,1% 0,1% 38 37
ATIVOS 1.138 1.663 39 37 -68,2% 0,1%
INATIVOS 0 0 0 0 -18,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 663 758 111 139 -40,6% 0,3% 109 112
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 199 259 0 0 -95,4%
CONTRIBUICOES 20 65 64 68 51,1%
SUBVENCOES SOCIAIS 61 81 10 27 -23,9%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 44 47 8 13 -33,6%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 340 305 29 31 -55,0%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 54 42 2 11 -41,1% 0,2% 0 0

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 3 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 51 42 2 11 -39,9% 0,3% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 1.856 2.464 152 187 -53,5% 0,2% 147 149

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA - SEC

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar, controlar e avaliar à produção, 
à valorização e à difusão das manifestações culturais da sociedade mineira.

R$ 157 milhões

Órgãos Vinculados: Departamento Estadual de Telecomunicações de MG, Empresa Mineira de Comunicação, Fundação Clovis Salgado, 
Fundação de Arte de Ouro Preto, Fundação TV Minas, Fundo Estadual de Cultura, Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de 
Minas Gerais, Radio Inconfidência

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 149 149 151 145 -0,8% 0,2% 141 145
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 56 64 64 61 3,0% 0,1% 62 57

ATIVOS 56 64 64 61 3,0% 0,2%
INATIVOS 0 0 0 0 9,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 93 85 86 84 -3,2% 0,2% 79 87
TERMO DE PARCERIA COM ORGANIZACAO DA SOCIEDADE 
CIVIL DE INTERESSE PUBL 53 19 25 24 -23,2%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 11 14 15 18 16,8%
CONTRIBUICOES 4 11 11 6 12,0%
LOCACAO DE SERVICOS DE CONSERVACAO E LIMPEZA 
REALIZADOS PELA MGS 3 3 3 3 2,8%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 22 38 30 34 15,6%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 11 16 16 12 3,4% 0,2% 2 4

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 11 16 16 12 3,5% 0,4% 2 4

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 160 165 166 157 -0,5% 0,2% 143 149

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO E INTEGRAÇÃO DO N/NO - SEDINOR

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Promover e coordenar ações que visem o desenvolvimento sustentável e 
a redução das desigualdades do norte e do nordeste de MG. 

R$ 115 milhões

Órgãos Vinculados: Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de MG

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 78 85 51 51 -13,2% 0,1% 31 28

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8 9 9 9 3,2% 0,0% 9 9
ATIVOS 8 9 9 9 3,2% 0,0%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 70 76 43 42 -15,5% 0,1% 23 19
LEITE - PROGRAMA LEITE PELA VIDA 28 28 14 6 -41,4%
PRODUTOS ALIMENTICIOS 20 21 10 4 -43,1%
OUTROS SERVICOS PESSOA JURIDICA 0 0 0 8 803,4%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE 
CONTRAPARTIDA 10 1 1 3 -36,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 11 26 18 22 25,1%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 88 89 58 64 -9,9% 1,2% 83 55

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 88 89 58 64 -9,9% 2,0% 83 55

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 166 174 110 115 -11,4% 0,1% 115 82

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO - SEDA

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Planejar, organizar, dirigir, coordenar e executar atividades 
relativas ao desenvolvimento agrário.

R$ 105 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 0 16 22 33 42,8% 0,0% 27 31

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 4 7 10 61,7% 0,0% 10 8
ATIVOS 0 4 7 10 61,5% 0,0%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 12 14 23 36,5% 0,1% 17 22
CONTRIBUICOES 0 7 6 5 -14,8%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 0 0 1 3 133,0%
SERVICOS DE MAPEAMENTO E GEORREFERENCIAMENTO 0 2 2 3 22,3%
LOCACAO DE SERVICOS DE CONSERVACAO E LIMPEZA 0 0 1 5 588,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 3 5 7 50,0%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 0 3 5 73 1256,3% 1,4% 5 1

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 69 N/A 12,2% 0 0
INVESTIMENTOS 0 3 5 4 -27,8% 0,1% 5 1

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 0 19 27 105 134,7% 0,1% 33 31

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DAS CIDADES E INTEGRAÇÃO REGIONAL - SECIR

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Planejar, organizar, dirigir, coordenar e executar atividades relativas à 

produção, à valorização e à difusão das manifestações culturais.
R$ 41 milhões

Órgãos Vinculados: Agencia Reguladora de Serviços de Abastecimento de Água e de Esgotamento Sanitário de MG

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 9 12 25 21 35,1% 0,0% 25 21

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6 10 17 16 37,0% 0,0% 16 16

ATIVOS 6 10 17 16 37,0% 0,1%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2 2 8 5 29,7% 0,0% 8 6

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 1 1 1 1 23,8%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE 
CONTRAPARTIDA 0 0 4 0 -100,0%
AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA 0 0 0 1 1808,9%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0 0 0 0 2,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 1 1 2 3 24,6%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

DESPESAS DE CAPITAL 0 0 14 20 317,7% 0,4% 0 0

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVESTIMENTOS 0 0 14 20 317,7% 0,6% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 9 13 39 41 67,2% 0,0% 25 21

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE DIREITOS HUMANOS E PARTICIPAÇÃO SOCIAL - SEDPAC

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Articular e executar ações de políticas públicas de promoção, 
proteção e defesa dos direitos humanos. R$ 35 milhões

Órgãos Vinculados: Fundo para a infância e a adolescência

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 2 20 26 34 150,1% 0,0% 24 25

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 6 12 12 49,2% 0,0% 12 11
ATIVOS 0 5 12 12 51,8% 0,0%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2 14 14 21 114,9% 0,1% 12 13
SUBVENCOES SOCIAIS 2 8 9 14 86,5%
EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 0 3 1 1 244,5%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 0 0 1 1 0,0%
AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA 0 0 1 1 0,0%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 3 3 5 1982,3%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 0 2 2 1 115,0% 0,0% 0 0

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 0 2 2 1 115,0% 0,0% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 2 21 28 35 148,2% 0,0% 24 25

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES - SEESP

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017

Função:

Planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar a promoção do esporte, 
da atividade física e do lazer, com vistas ao des. humano. R$ 33 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 63 20 22 25 -26,9% 0,0% 24 28

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12 3 5 6 -19,6% 0,0% 6 7
ATIVOS 12 3 5 6 -19,6% 0,0%
INATIVOS 0 0 0 0 -100,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 51 17 17 18 -28,8% 0,0% 18 21

EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 25 2 0 0 -84,1%
OUTROS SERVICOS PESSOA JURIDICA 4 4 5 5 8,4%
SUBVENCOES SOCIAIS 2 5 2 2 -12,4%
PUBLICIDADE 8 0 0 0 -100,0%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 12 6 10 12 -0,1%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 14 17 16 8 -16,8% 0,2% 7 7

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 14 17 16 8 -16,8% 0,2% 7 7

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 77 37 38 33 -24,8% 0,0% 31 34

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE ESTADO DE CASA CIVIL E REL. INSTITUCIONAIS - SECCRI

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Assistir diretamente o governador nos processos decisórios, por meio de 
elaboração, instrução e publicidade dos atos oficiais de governo. R$ 29 milhões

Órgãos Vinculados: Controladoria Geral do Estado, Imprensa Oficial do Estado de MG

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 59 70 65 29 -21,2% 0,0% 28 29
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 27 27 25 22 -5,6% 0,0% 21 22

ATIVOS 26 27 25 22 -5,5% 0,1%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 32 43 39 6 -42,0% 0,0% 7 8
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 7 8 7 4 -14,8%
REPAROS DE EQUIPAMENTOS, INSTALACOES E MATERIAL 
PERMANENTE 6 8 9 0 -92,6%
APORTE PARA COBERTURA DO DEFICIT ATUARIAL DO 
RPPS 5 7 5 0 -100,0%
MATERIAL GRAFICO E IMPRESSOS 2 2 2 0 -75,2%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 12 18 17 2 -44,0%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 1 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 1 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 59 70 65 29 -21,5% 0,0% 28 29

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA EXT. DE DES. INTEGRADO E FÓRUNS REGIONAIS - SEEDIF

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Desenvolver e fomentar a economia mineira com ações 
relativas ao desenvolvimento integrado das regiões do Estado

R$ 16 milhões

Órgãos Vinculados: Agencia de Desenvolvimento da Região Metropolitana de BH, Agencia de Desenvolvimento da Região Metropolitana do 
Vale do Aço, Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, Fundo de Desenvolvimento Regional do Jaiba

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 20 20 10 16 -7,2% 0,0% 29 20
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12 13 6 8 -12,4% 0,0% 9 6

ATIVOS 12 13 6 8 -12,5% 0,0%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8 8 4 8 -0,2% 0,0% 20 14
SERVICOS DE CONSULTORIA - PESSOA JURIDICA 4 3 1 2 -24,4%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 1 1 1 2 25,3%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE 
CONTRAPARTIDA 0 1 0 0 -100,0%
TERMO DE PARCERIA COM ORGANIZACAO DA SOCIEDADE 
CIVIL DE INTERESSE PUBL 0 0 0 1 100,0%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 3 2 2 3 -0,7%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 30 23 0 0 -96,6% 0,0% 0 0

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 30 23 0 0 -96,6% 0,0% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 50 43 10 16 -31,6% 0,0% 29 20

Incluída em Outras Secretarias



SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO - SETUR

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Função:
Planejar, coordenar e fomentar as ações do turismo, objetivando a 
sua expansão, a melhoria da qualidade de vida das comunidades.

R$ 12 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 0 16 10 9 -24,1% 0,0% 9 9

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 9 6 6 -17,0% 0,0% 6 6
ATIVOS 0 9 6 6 -17,0% 0,0%
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 7 4 3 -34,3% 0,0% 3 3
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 0 1 1 1 -8,6%
OUTROS SERVICOS PESSOA JURIDICA 0 1 0 0 -56,7%
EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 0 1 0 0 -23,4%
SUBVENCOES SOCIAIS 0 1 0 0 -100,0%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 3 2 2 -28,7%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 0 0 0 3 255,7% 0,1% 0 0

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVESTIMENTOS 0 0 0 3 255,7% 0,1% 0 0

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 0 16 10 12 -13,7% 0,0% 9 9

Incluída em Outras Secretarias



OUTROS ÓRGÃOS DO EXECUTIVO

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017 R$ 1.694 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 998 1.116 1.265 1.225 9,0% 1,2% 2.326 1.846

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 704 878 947 918 8,4% 0,9% 2.044 1.471
ATIVOS 478 565 591 585 7,1% 0,6%
INATIVOS 226 313 355 333 11,5% 0,3%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 294 238 318 307 11,9% 0,3% 282 375
PECULIO E SEGURO COLETIVO 72 73 66 61 15,3%
SUBVENCOES SOCIAIS 76 21 22 22 10,1%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 
REALIZADOS PELA MGS 22 21 31 39 20,5%
AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA 0 0 10 33 24,4%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 125 122 190 154 6,9%

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 1.383 424 268 469 -22,4% 0,5% 139 78

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 1.337 366 203 443 -30,3% 0,4%
INVESTIMENTOS 46 58 65 26 7,9% 0,0% 139 78

RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A N/A 0 0

TOTAL 2.381 1.540 1.533 1.694 -10,7% 1,7% 2.465 1.924

Órgãos englobados:
Diversos outros órgãos que não tinham vinculação com 
nenhuma secretaria e relevância financeira individual



PODER JUDICIÁRIO

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Órgãos englobados:
Tribunal de Justiça de Minas Gerais, Tribunal de Justiça Militar 

de Minas Gerais, Fundo Especial do Poder Judiciário
R$ 5.618 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 4.214 5.108 5.182 5.471 9,1% 5,5% 5.815 7.211

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.594 4.274 4.317 4.542 8,1% 4,6% 4.746 5.640

ATIVOS 2.640 2.994 3.050 3.216 6,8% 3,3%

INATIVOS 953 1.280 1.267 1.326 11,6% 1,3%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 621 834 865 928 14,3% 0,9% 1.070 1.570

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 205 257 280 298 13,3%

AUXILIO-ALIMENTACAO 148 152 160 166 4,0%

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 109 127 141 151 11,3%

AUXILIO-TRANSPORTE 49 58 55 7 -46,8%

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 110 239 228 306 40,7%

DESPESAS DE CAPITAL 133 136 193 148 3,6% 0,1% 182 518

INVESTIMENTOS 133 136 193 148 3,6% 0,1% 235 2.900

TOTAL 4.347 5.243 5.375 5.618 8,9% 5,7% 5.997 7.728



PODER LEGISLATIVO

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Órgãos englobados:
ALEMG, TCEMG, Instituto de Previdência do Poder Legislativo, Fundo 

de Apoio Habitacional da Assembleia Legislativa De Minas Gerais
R$ 2.129 milhões

R$ MM
EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 1.696 1.809 1.917 2.103 7,4% 2,1% 2.304 2.366

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.437 1.546 1.615 1.747 6,7% 1,8% 1.872 1.948

ATIVOS 1.174 1.309 1.382 1.372 5,3% 1,4%

INATIVOS 390 433 473 544 11,7% 0,5%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 259 262 302 356 11,2% 0,4% 432 418

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 87 73 95 87 0,0%

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 49 63 58 70 12,7%

MATERIAL DE CONSUMO 33 35 39 40 6,3%

INDENIZACOES E RESTITUICOES 27 24 37 37 10,8%

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 63 67 73 122 24,8%

DESPESAS DE CAPITAL 37 29 37 26 -10,5% 0,0% 90 101
INVERSOES FINANCEIRAS 14 15 15 15 3,4% 0,0% 20 24

INVESTIMENTOS 23 14 22 11 -21,9% 0,0% 69 77

TOTAL 1.732 1.837 1.954 2.129 7,1% 2,2% 2.393 2.467



MINISTÉRIO PÚBLICO

Fonte: Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais

Despesas Totais - 2017
Órgãos englobados:
Procuradoria Geral da Justiça, Fundo Especial do Ministério 
Público, Fundo Estadual de Proteção e Defesa do Consumidor

R$ 2.001 milhões

R$ MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORÇADO

2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
DESPESAS CORRENTES 1.364 1.623 1.782 1.912 11,9% 2,1% 2.051 2.244

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.202 1.370 1.497 1.634 10,8% 3,3% 1.727 1.895

ATIVOS 936 1.066 1.140 1.252 10,2% 4,5%

INATIVOS 265 304 357 382 12,9% 1,7%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 162 253 285 278 19,8% 0,7% 324 349

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 42 43 53 56 10,3%

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 36 0 30 0 -82,6%

AUXILIO-ALIMENTACAO 30 38 40 43 12,9%

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 29 27 34 36 7,6%

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 26 145 128 144 76,8%

DESPESAS DE CAPITAL 16 18 42 89 79,0% 3,2% 134 85

INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0%

INVESTIMENTOS 16 18 42 89 79,0% 134 85

TOTAL 1.379 1.641 1.824 2.001 13,2% 2,0% 2.185 2.329
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Fonte: Site MGI – Minas Gerais Participações S.A

A MGI é responsável pela administração e gestão de ativos de crédito herdados dos
antigos bancos estaduais BEMGE, Credireal e Minas Caixa. Além disso, atua como
veículo de investimento, administrador de ativos imobilizados e como mandatária
em parcerias PPP e concessões.

• A MGI possui em torno de R$ 1,8 Bi em créditos herdados dos
antigos bancos estatais, sendo que R$ 1,1 Bi já foram
provisionados. A expectativa de recebimento dos restantes R$
700 mm (não provisionados) é duvidosa.

• No ano de 2014, a Cemig realizou uma bonificação de ações para
seus acionistas e o Governo de Minas recebeu em torno de R$
800 milhões nessa operação. Com o objetivo de levantar recursos
sem realizar a venda das ações, o Governo transferiu as ações
para a MGI e a companhia emitiu debêntures a favor do Credit
Suisse com lastro nas ações da Cemig.

• No ano de 2018, o Governo Pimentel tentou levantar recursos ao
estado utilizando a MGI como veículo da operação. A intenção era
que a MGI comprasse créditos podres do Estado de Minas Gerais
no valor de R$ 2 Bi, os recursos para compra viriam da emissão de
uma debênture emitida pela MGI a favor da Codemig, e que a
Codemig tomasse empréstimos bancários para comprar as
debêntures da MGI. A operação foi vetada pelo Tribunal de
Justiça de Minas Gerais.

MGI - Endividamento

Dívida Credor Taxa Garantia SD set/18
(R$ mm)

Debêntures 
Subordinadas

Estado de 
Minas Gerais 85% do CDI Direitos 

Creditórios 696

Debêntures 5ª 
Emissão Credit Suisse CDI + 3,4% Ações da 

Cemig 658



O Grupo Cemig é a maior empresa integrada do setor de energia elétrica do Brasil. Responde
por 96% da área de concessão em Minas Gerais e possui atuação em outros 22 estados. Conta
com 5,9 GW de capacidade instalada e 8,2 mil km de linhas de transmissão.

• Os ativos que a Cemig detém participação minoritária como Taesa,
Light, Usina Santo Antônio e Renova podem ser vendidos sem
necessidade de aprovação na ALEMG. Os recursos devem ser
utilizados para amortização da dívida, visto o elevado custo captação
da companhia (Ex.: Custo de captação da Copel = 120% do CDI).

Dados Financeiros – Cemig Consolidado

Dívida Taxa SD set/18
(R$ mm)

Eurobonds USD + 9,25% 6.211

Debêntures 3º Emissão IPCA + 5,3% (média) 3.686

Debêntures 5º Emissão 147% do CDI / CDI + 1,7% 2.326

Debêntures 7º Emissão 140% do CDI 1.156

Caixa Econômica Federal 147% do CDI 627

Banco do Brasil 147% do CDI 503

Outros 885

Total 15.394

DívLiq/EBITDA 2014 2015 2016 2017 2018 UDM*
Cemig 1,8x 2,4x 5,0x 3,5x 3,1x
Copel 2,0x 2,3x 2,8x 3,0x 3,0x
ENEL 0,7x 1,4x 1,1x 2,1x n/i
*Últimos 12 meses

Cemig deve focar na venda de ativos e redução do endividamento.

*Não inclui a participação da MGI.
Fonte: RI Cemig, RI Copel, Site Enel

*



Fonte: Site MGS

A MGS - Minas Gerais Administração e Serviços SA é uma empresa pública, de capital fechado, que tem como linha de negócios a prestação de
serviços técnicos, administrativos e gerais, com foco em órgãos públicos. Muitos dos profissionais do Estado que prestam serviços administrativos,
de limpeza, conservação, encarregados, porteiros, vigilantes desarmados e recepcionistas são empregados da MGS. A empresa atua em 170
cidades mineiras e emprega mais de 20 mil funcionários.

Diferentemente dos servidores do Estado
de Minas Gerais, os empregados da MGS,
até então, estão recebendo em dia.

Contudo, o Estado está atrasando o valor
devido à MGS, o que é evidenciado pela
evolução das contas “Caixa” e “Clientes”
do balanço patrimonial.

A insuficiência de caixa da MGS deve
acarretar em atraso de salários aos
empregados da companhia em 2019.

R$ MM 2014 2015 2016 2017

Receita Líquida 600 622 667 731

EBITDA -14,5 -15,1 -1,3 -3,9

Lucro Líquido -9,9 -5,9 6,9 -3,9

R$ MM R$ MM
Ativo 2014 2015 2016 2017 Passivo 2014 2015 2016 2017
CIRCULANTE 150 155 173 168 CIRCULANTE 119 121 127 137

CAIXA 52 68 25 6 OBG. SOCIAIS E TRAB. 72 77 80 95
CLIENTES 63 52 116 133 OBG. TRIBUT. 18 17 22 30
OUTROS 35 35 32 29 FORNEC. E OUTROS 29 27 25 12

NÃO CIRCULANTE 24 24 25 37 NÃO CIRCULANTE 15 24 30 38
DEP. JUDICIAIS 8 13 18 23 CONTING. TRAB. 15 23 29 37
OUTROS CRÉDITOS 2 2 0 8 OUTROS 0 1 1 1
INVT.+IMOB+INTANG. 14 9 7 6 PATRIMÔNIO LÍQ. 40 34 41 30

ATIVO TOTAL 174 179 198 205 PASSIVO TOTAL 174 179 198 205



Fonte: Relatório de Gestão Codemig – 2017, Site CODEMIG

A Codemig possui como principal fonte de recursos a participação em uma Sociedade em Conta de Participação (SCP), em conjunto com a
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineração (CBMM), cujo objetivo é a exploração de nióbio no município de Araxá-MG. Uma SCP é uma
reunião de pessoas físicas ou jurídicas para a produção de um resultado comum, operando sob a responsabilidade integral de um “sócio ostensivo”,
no caso, a CBMM. É o sócio ostensivo quem pratica todas as operações em nome da SCP, registrando-as contabilmente como se fossem suas, porém
identificando-as para fins de partilha dos respectivos resultados. A Codemig, como “sócio participante”, recebe mensalmente o montante
equivalente a 25% dos resultados da SCP.

• O nióbio é um elemento químico raro utilizado como liga na produção de aços
especiais. Suas empregabilidades finais são inúmeras, como automóveis, turbinas de
avião, gasodutos, indústria bélica e aeroespacial, dentre outros. O Brasil concentra 98%
das reservas de nióbio no mundo e não há, até o momento, outro material que
substitua suas funcionalidades.

• Processo de IPO:
• No ano de 2018, a Codemig passou por importantes modificações que visavam

sua abertura de capital e a consequente redução da participação do Estado de
Minas Gerais no capital da empresa.

• Para tanto, foi realizado uma operação societária de cisão parcial da companhia,
criando a Codemge e passando para esta os ativos não rentáveis da Codemig. A
Codemge ficou com 70% do capital da Codemig e o Estado de Minas Gerais os
30% restantes.

• Dessa forma, a Codemig ficou exclusivamente com a atividade de nióbio, a mais
rentável. O que aumentaria consideravelmente seu valor no eventual processo
de abertura de capital.

• Contudo, o processo de abertura de capital foi cancelado e, atualmente,
encontra-se paralisado sob análise do TCE-MG.

Dados Financeiros – Codemig

R$ MM 2014 2015 2016 2017 2018 
UDM*

Receita Líquida 542 676 557 604 887
EBITDA 172 668 253 269 544
Lucro Líquido 91 594 231 273 738
Dividendos Distrib. 0 0 139 222 251



Fonte: RI Copasa

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais – COPASA MG é uma empresa de economia mista. Sua principal atividade é a prestação de
serviços de abastecimento de água, esgotamento sanitário e resíduos sólidos. Atualmente, atende 636 municípios de Minas Gerais com serviços de
água e 304 com serviços de esgotamento sanitário.

• A COPASA é uma empresa razoavelmente bem gerida, que apresenta
resultados estáveis e positivos, baixa alavancagem e endividamento
com custo adequado (6,8% a.a. ou ~ 106% do CDI).

• A margem EBITDA (36%) está em linha com as outras estatais
brasileiras do setor, porém, há espaço para considerável melhora.
Visto que empresas privadas conseguem superar 40% de margem.

• Atualmente, empresas estatais de saneamento não precisam de
participar de licitações para ganhar a concessão de determinado
município. A MP 844, que está em tramitação no Congresso,
pretende alterar essa atual situação.

• A MP 844 também possibilitará que empresas estatais de
saneamento, como a COPASA, realizem a venda de determinada
concessão municipal a empresas privadas.

Dív. Líquida / EBITDA 2014 2015 2016 2017
Copasa 2,9x 3,0x 2,1x 1,8x
Sabesp 3,7x 2,9x 2,3x 1,9x
Sanepar 2,2x 2,4x 1,8x 1,6x

Margem EBITDA 2014 2015 2016 2017
Copasa 33% 30% 36% 36%
Sabesp 26% 34% 32% 36%
Sanepar 36% 33% 38% 36%

Oito maiores concessões que em 
conjunto representam mais de 50% da 

receita da companhia
Município Vencimento
Belo Horizonte 2034
Contagem 2073
Betim 2042
Montes Claros 2048
Ipatinga 2022
Divinópolis 2041
Ribeirão das Neves 2034
Pouso Alegre 2046



Fonte: Site BDMG

O BDMG é um Banco de Fomento com atuação em 752 municípios do Estado de Minas Gerais (88% do total). Atende micro, pequenas, médias e

grandes empresas de diferentes atividades econômicas e também prefeituras em todas as regiões do Estado de Minas. Possui rating B- / brBBB-

pela S&P e B2 / Ba1.br pela Moody’s.

Apesar da capitalização adequada (Índice de Basiléia de 15,8%), o Banco BDMG é muito pouco rentável. Em 2017, chegou a

provisionar mais de R$ 560 Mi, levando a um prejuízo de R$ 177 Mi no ano. Já em 2018, apesar de ter conseguido reverter o

resultado negativo, continua a apresentar rentabilidade muito baixa, com ROAE anualizado de apenas 5,9%.

Índice de Basiléia 2014 2015 2016 2017 jun/18
BDMG 16,6% 14,5% 14,2% 13,8% 15,8%

Banco do Nordeste 15,7% 13,6% 15,0% 15,0% 14,8%

Banco da Amazônia 17,5% 17,6% 16,1% 14,5% 13,3%



Fonte: Site Prodemge

A Prodemge é uma empresa de tecnologia de informação do Governo de Minas Gerais. Elabora e presta serviços de Business Intelligence, Data
Center, Certificados Digitais, Geo Processamento, entre outros. Seu maior cliente é o próprio Estado, embora, também preste alguns poucos
serviços para algumas prefeituras.

Além de apresentar sucessivos prejuízos,
a Prodemge também apresenta uma
estrutura de capital complicada. A
companhia depende da realização de
seus recebíveis para cumprir com suas
obrigações, contudo, a contra parte
desses recebíveis é o Estado de Minas
Gerais, que vem passando por situação
financeira delicada e apresenta diversos
atrasos com seus fornecedores.

R$ mm 2014 2015 2016 2017
Receita Líquida 203 191 203 239
Lucro Operacional -2 4 -7 -5
Lucro Líquido -8 -1 -5 -12

R$ MM R$ MM
Ativo 2014 2015 2016 2017 Passivo 2014 2015 2016 2017
CIRCULANTE 183 186 176 196 CIRCULANTE 71 68 72 99

CAIXA 52 76 71 35 OBG. SOCIAIS E TRAB. 29 37 39 51
CLIENTES 94 78 67 103 OBG. TRIBUT. 4 4 5 6
OUTROS 37 32 38 58 PASSIVO PREVIDENCIÁRIO 17 18 16 8

NÃO CIRCULANTE 61 50 42 43 FORNEC. E OUTROS 21 9 12 34
REALIZÁVEL A LP 5 4 0 1 NÃO CIRCULANTE 110 117 78 78
IMOBILIZADO 44 37 35 37 OBG. TRIBUT. 37 33 32 37
INTANGÍVEL 12 9 7 5 PASSIVO PREVIDENCIÁRIO 45 35 25 24

BENEFÍCIO PÓS-EMPREGO 24 34 10 4
OUTROS 4 15 11 13

PATRIMÔNIO LÍQ. 63 51 69 62
CAPITAL SOCIAL 77 77 77 77
PREJUÍZOS ACUMULADOS -2 -3 -8 -21
AJUSTES E OUTROS -12 -23 0 6

ATIVO TOTAL 244 236 218 239 PASSIVO TOTAL 244 236 219 239
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PROJEÇÃO DE RESULTADOS

REALIZADO 2014 - 2017 

Resultado calculado com base na diferença
das Receitas (1) e as Despesas(2) do Estado.

Aumento em 344,8% do Déficit (2014 a 2017): 
• Aumento das Despesas em 22,3%

• Aumento das Receitas em 10,3%

(1) Receitas: 
• Receitas = Receita Total – Receita de Aporte para 
Amortização do Déficit do RPPS – Repasse  Constitucional aos 
Municípios

(2) Despesas: 
• Despesa = Despesa Total – Aporte para Déficit do RPPS –
Repasse  Constitucional aos Municípios

Fonte: Portal da Transparência

RECEITA x DESPESA x RESULTADO



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

REALIZADO 2014 - 2017 

Resultado calculado com base na diferença
das Receitas (1) e as Despesas(2) do Estado.

Aumento em 344,8% do Déficit (2014 a 2017): 
• Aumento das Despesas em 22,3%

• Aumento das Receitas em 10,3%

(1) Receitas: 
• Receitas = Receita Total – Receita de Aporte para 
Amortização do Déficit do RPPS – Repasse  Constitucional aos 
Municípios

(2) Despesas: 
• Despesa = Despesa Total – Aporte para Déficit do RPPS –
Repasse  Constitucional aos Municípios

Fonte: Portal da Transparência

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

Redução das Despesas 2016: 
Maior impacto em R$ 3,9 Bi nas linhas de 

Amortização e Juros e Encargos da Dívida



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

DESPESAS COM PESSOAL
PROJEÇÃO 2018 - 2022 

Aumento em 43,3% das Despesas com Pessoal
Projetadas (2017 a 2022).

Projeção mostra que, se nada for feito, as 

Despesas com Pessoal do Governo de Minas 

podem chegar a 97,6%  das Receitas em 2022.

• Premissas Projeção: 

• Taxa média de crescimento dos gastos com Pessoal

Inativo de 2015 a 2017. 

• Taxa média de crescimento dos gastos com Pessoal

Ativo de 2015 a 2017. 

2014-2017 2015-2017 2018-2022

14,6% a.a. 9,5% a.a. 9,5% a.a.

2014-2017 2015-2017 2018-2022

8,6% a.a. 5,7% a.a. 5,7% a.a.

Fonte: Portal da Transparência (2014 a 2017)



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
PROJEÇÃO 2018 - 2022 

Aumento em 21,5% das Outras Despesas
Correntes Projetadas (2017 a 2022).

• Premissas Projeção: 

• Desconsiderados Despesas com Repasses

Constitucionais e Aporte para RPPS 

• Considerada Projeção IPCA Itaú BBA para reajuste
dos valores gastos nos próximos anos.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

15,4% 6,2% 2,4% 4,17% 4,20% 4,00% 3,75% 3,75%

Fonte: Itau BBA

Fonte: Portal da Transparência (2014 a 2017)



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

DÍVIDAS
PROJEÇÃO 2018 - 2022 

Aumento em 100,2% das Dívidas Projetadas
(2017 a 2022).

• Premissas Projeção: 

• Amortização, Juros e Encargos Projetados segundo
levantamento da Secretaria de Estado da Fazenda de 
Minas Gerais (SEF-MG) 

Fonte: Portal da Transparência (2014 a 2017)



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

INVESTIMENTOS E INVERSÕES FINANCEIRAS
PROJEÇÃO 2018 - 2022 

Aumento em 20,7% dos Investimentos e 
Inversões Financeiras (2017 a 2022).

• Premissas Projeção: 

•Média ponderada do Indicador Investimento / 
Despesas Totais Ajustadas(3)

•Média ponderada do Indicador Inversões
Financeiras / Despesas Totais Ajustadas(3)

(3) Despesas Totais Ajustadas = Despesas Totais –
Repasses Constitucionais – Aporte RPPS –
Investimentos – Inversões Financeiras

2014 2015 2016 2017 2018-2022

7,6% 4,9% 4,3% 4,7% 4,3%

2014 2015 2016 2017 2018-2022

2,7% 0,7% 0,5% 0,8% 0,9%

Fonte: Portal da Transparência (2014 a 2017)



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

PROJEÇÃO 2018 - 2022 

Aumento em 216,5% do Déficit Projetado
(2017 a 2022): 

• Aumento das Despesas em 40,9%

• Aumento das Receitas em 14,5%

• Receita: 
• Reajuste considerando a variação prevista pelo Itaú 
BBA para o PIB Nacional

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2,3% 7,2% 0,7% 1,33% 2,53% 2,95% 2,89% 2,71%

Fonte: Itau BBA

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

Fonte: Portal da Transparência (2014 a 2017)



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

PROJEÇÃO 2018 - 2022 

Aumento em 216,5% do Déficit Projetado
(2017 a 2022): 

• Aumento das Despesas em 40,9%

• Aumento das Receitas em 14,5%

• Receita: 
• Reajuste considerando a variação prevista pelo Itaú 
BBA para o PIB Nacional

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2,3% 7,2% 0,7% 1,33% 2,53% 2,95% 2,89% 2,71%

Fonte: Itau BBA

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

- 37,0
GOVERNO ATUAL

Fonte: Portal da Transparência (2014 a 2017)



PROJEÇÃO DE RESULTADOS

PROJEÇÃO 2018 - 2022 

Aumento em 216,5% do Déficit Projetado
(2017 a 2022): 

• Aumento das Despesas em 40,9%

• Aumento das Receitas em 14,5%

• Receita: 
• Reajuste considerando a variação prevista pelo Itaú 
BBA para o PIB Nacional

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2,3% 7,2% 0,7% 1,33% 2,53% 2,95% 2,89% 2,71%

Fonte: Itau BBA

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

- 99,6
HERANÇA NOVO GOVERNO

Fonte: Portal da Transparência (2014 a 2017)


