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VISAO GERAL DO GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Desempenho do PIB Mineiro apresenta desempenho consideravelmente inferior ao PIB Brasileiro. De 2011 a 2017, o
crescimento acumulado real do PIB Mineiro foi de 0,4% e o Brasileiro de 3,4%.

VARIAGAO DO PIB 2011-2017, COMPARAGAO ENTRE MINAS GERAIS E BRASIL
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EVOLUCAO RECEITAS X DESPESAS

De 2010 a 2018 as despesas com pessoal inativo cresceram quase 60% a mais do que as com pessoal ativo. Além disso, o
aumento das despesas totais superaram a evolucao das receitas, PIB e inflacdao no periodo.

CRESCIMENTO ACUMULADO 2010-2018

Despesa ¢/ Desp. ¢/ Pessoal Desp. ¢/ Pessoal Despesas Totais Receitas Receita Corrente Receitas Totais
Pessoal Ativo Inativo Tributarias Liquida
Inflagdo no Periodo === Variag3o do PIB Nominal

* Crescimento das despesas totais superior ao crescimento das receitas totais (27 p.p.), inflagdo (64 p.p.) e PIBn (53 p.p.).

* Destaque para as despesas com inativos, que superaram em quase duas vezes o crescimento das receitas tributdrias (73 p.p.).

* O crescimento da receita corrente liquida foi negativamente afetada pelo baixo crescimento das transferéncias da Unido (47,1%) e pela
gueda das receitas obtidas com dividendos das empresas estatais (-17,1%).

*Receita Corrente Liquida: Receita Tributdria + Contribui¢Ges + Patrimoniais + Industriais + Agropecudrias + Servicos + Transferéncias
Fonte: Dados Contas Nacionais Trimestrais, IBGE Correntes + Outras Receitas — Repasses aos Municipios — Contribui¢es vinculadas a despesas de previdéncia — Outros



EVOLUCAO DO RESULTADO DO GOVERNO

Como consequéncia do elevado crescimento das despesas muito superior ao crescimento das receitas, observou-se uma
excessiva piora do déficit do Governo de Minas nos ultimos anos.
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*Receita Corrente Liquida: Receita Tributdria + Contribui¢Ges + Patrimoniais + Industriais + Agropecudrias + Servicos + Transferéncias
Fonte: Dados Contas Nacionais Trimestrais, IBGE Correntes + Outras Receitas — Repasses aos Municipios — Contribui¢es vinculadas a despesas de previdéncia — Outros



EVOLUCAO DO RESULTADO DO GOVERNO

Ao se incluir os restos a pagar, os débitos em aberto em 2019 deverio atingir RS 33 bilhdes.
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EVOLUCAO DE RECEITAS \\

Em 2018, Receitas Tributdrias e Transf. Correntes representaram 84% das Receitas Totais (incluindo intra-orcamentarias), sendo o ICMS 78% das
Receitas Tributarias e 53% das Totais.
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EVOLUCAO DE RECEITAS TRIBUTARIAS \\

O ICMS é disparada a maior fonte de arrecadacdao do Governo, representando 78% das Receitas Tributarias e 53% das Receitas Totais. \\
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EVOLUCAO DE RECEITAS

RS MM
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
ICMS
IPVA
IRRF
ITCD
Taxas
Transferéncias Correntes
Fundeb
FPE
SuUS
FNDE
Outros
Rec. de Aporte p/ Cobert. do Déficit
Receita de Contribuicdo
Receita Patrimonial
Receita de Serv., Agro. e Ind
Outras Receitas
Multas e Juros de Mora
Indenizagbes e Restituicbes
Receita de Divida Ativa
Recursos de Dep. Judiciais
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Dedugdes - Fundeb
RECEITA DE CAPITAL
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Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

RECEITA TOTAL

Receita Corrente Liquida
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2013
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35.245
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2.216
853
1.915
1.142
285
293

0

195
-7.006
7.028
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437
116
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2014
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47.075
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3.234
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2.159
969
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0
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1.189
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Fonte: Portal da Transparéncia do Governo de MG



EVOLUCAO DE RECEITAS - COMENTARIOS \\

o vk wN

Receita Patrimonial, que se refere a dividendos de empresas estatais e alugueis, possui baixa representatividade no total arrecadado pelo Estado e
acumula uma reducao de 17,1%.

As receitas de contribuicdao sdo os valores destinados pelo Estado e pelos servidores a previdéncia, a saude e outros.

Crescimento de 199% das receitas obtidas pelo Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) refletem o elevado aumento do gasto com pessoal.
No ano de 2015, “Outras Receitas” foram infladas em RS 4,5 Bi devido a utilizacdo dos Depdsitos Judiciais.

Receita de “Aportes (...) RPPS” sdo receitas intra-orcamentadrias utilizadas para flexibilizar o indice da LRF.

Receita Corrente Liquida: Receita Tributaria + Contribuicdes + Patrimoniais + Industriais + Agropecuarias + Servicos + Transferéncias Correntes +
Outras Receitas — Repasses aos Municipios — Contribui¢des vinculadas a despesas de previdéncia — Outros

CONCEITOS

FUNDEB (Fundo de Manuteng¢éo e Desenvolvimento da Educa¢do Bdsica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educa¢do): Financiado por recursos
advindos da Unido, dos Estados e dos Municipios. Os recursos sao redistribuidos para os Estados e Municipios de acordo com o numero de alunos
matriculados e outros critérios. Em geral, regides mais carentes recebem mais recursos. O Governo de Minas é um contribuinte liquido ao FUNDEB.

FPE (Fundo de Participagdo dos Estados): Financiado por recursos da Unido advindo da arrecadacao de 21,5% do Imposto de Renda e 21,5% do IPI.
Os recursos sao destinados aos estados de acordo com critérios populacionais e inversamente proporcional a renda Per Capta.

Fonte: Portal da Transparéncia e LOA



ICMS POR SETOR ECONOMICO

Aumentos nas aliquotas tributarias e também nos precos de energia (+10,4%) e combustiveis (+10,3%), acima do IPCA

(+2,9%), favoreceram a arrecadacao de ICMS no Estado de Minas Gerais no ano de 2017 .
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ALIQUOTAS DO ICMS \\

O aumento da arrecadacao do ICMS em 2016 e 2017 ocorreu, principalmente, devido ao aumento das \\
aliquotas e nao pelo volume de transacoes.

Evolucao das principais aliquotas de ICMS
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Fonte: LEI'N 21.781/2015; RICMS 2002, alinea “f e g” do artigo 42.
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VISAO GERAL DESPESAS 2010 — 2018 \\

As despesas com pessoal ativo e inativo representam 50% das despesas totais do Estado (incluindo intra-orcamentarias)
e 92% da receita corrente liquida.
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VISAO GERAL DESPESAS 2010 — 2018

CAGR Cresc. Acum.

DESPESAS CORRENTES 39.975 49.069 55.576 61.050 66.986 78.006 83.090 92.571 98.110 11,9% 145,4%
Pessoal e Encargos Sociais 20.651 23.822 27.216 30.235 36.576 43.461 46.607 49.735 51.777 12,2% 150,7%
Ativos 13.626 15.783 17.936 19.941 21.918 25.103 26.734 27.887 28.020 9,4% 105,6%
Inativos 8.661 9.789 11.248 12.483 14.635 18.337 20.190 21.999 23.202 13,1% 167,9%
Outras Despesas Correntes 17.081 22.679 26.012 28.149 27.567 31.235 35.093 40.020 41.822 11,8% 144,8%
Repasses Constitucionais 8.163 8.937 9.763 10.801 11.611 11.769 12.902 14.231 15.188 8,1% 86,1%
Aporte p/ Cobertura do Déficit do RPPS 0 3.876 5.452 5.191 3.531 5.130 7.080 10.308 11.152 n.a. n.a.
Servigos de Terceiros - PJ 3.398 3.627 4.035 4.102 3.982 4.464 4.784 5.185 4.189 2,7% 23,3%
Outros 5.521 6.239 6.762 8.054 8.443 9.872 10.327 10.297 11.293 9,4% 104,6%
Juros e Encargos da Divida 2.243 2.568 2.348 2.666 2.843 3.310 1.389 2.816 4.511 9,1% 101,1%
DESPESAS DE CAPITAL 6.077 5.625 7.596 10.856 8.527 7.113 4.576 5.355 4.876 -2,7% -19,7%
Amortizacdo da Divida 1.237 1.632 4.007 5.211 2.902 3.504 1.516 1.515 2.971 11,6% 140,1%
Inversoes Financieras 846 693 413 1.370 1.457 422 295 564 372 -9,8% -56,1%
Investimentos 3.994 3.300 3.176 4.275 4.168 3.187 2.764 3.276 1.534 -11,3% -61,6%

1. Despesas com pessoal representam 51% do total (incluindo despesas intra-orcamentadrias) e 92% da receita corrente liquida.
2. Crescimento acumulado de 168% das despesas com inativos é o ponto critico.

3. Aporte para cobertura do déficit do RRPS consiste de uma despesa intra-orcamentaria que o estado utiliza para flexibilizar a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

4. Outras despesas consistem em recursos aplicados a saude, indenizacGes/restituicdes, pagamentos de auxilio moradia, auxilio transporte e outros.

) . N . . ~ 0
Obs.: Os dados de despesa com ativos e inativos foram retirados de uma outra base de dados, dessa forma, os numeros ndo batem 100%. Fonte: Portal da Transparéncia do Governo de MG



EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL POR FUNCAO

outras despesas essenciais.

\\.
As despesas com previdéncia foram as que mais cresceram ao longo dos ultimos 4 anos, comprimindo o orcamento e reduzindo o espaco de \\

00.000

50.000

40.000

0
2014 2015 2016 2017 2018
QOutros 9,1% 8,5% 7,5% 7,1% 7,4%
Saude 4,1% 3,8%
Judiciaria

3,7%

3,5%
Educacao

Seguranca Publica

Fonte: Portal da Transparéncia

Previdéncia Social

RS mm
30.000
20.000
10.000




AGENDA

1. VISAO FINANCEIRA

1.1 Receitas

1.2 Despesas

1.4 Lei de Responsabilidade Fiscal

2. VISAO DO BALANCO PATRIMONIAL

3. DEBITOS EM ABERTO

4. DIVIDAS COM 0S MUNICIPIOS
5. DETALHAMENTO DAS DESPESAS DOS ORGAOS
6. EMPRESAS ESTATAIS

7. PROJECAO DE RESULTADOS



RESULTADO FISCAL X RESULTADO PREVIDENCIARIO \\

A tendéncia de aumento do déficit previdenciario foi parcialmente camuflada no ano de 2015 quando o Governo \\
vinculou a receita dos depdsitos judiciais ao resultado da previdéncia.

Evolugao do RPPS de Minas Gerais
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Fonte: Portal da Transparéncia e Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais *94% dos depdsitos judiciais 2015 (Total de R$4,85 bi)




RESULTADO FISCAL X RESULTADO PREVIDENCIARIO \\

O déficit da previdéncia € um dos principais responsaveis pela atual situacao de insustentabilidade fiscal por qual passa \\
o Estado de Minas Gerais. Sem o déficit previdenciario o Estado seria superavitario em RS 6,7 bi.

Evolucao Resultado Fiscal vs. Resultado Previdenciario
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I RESULTADO FISCAL COM O DEFICIT ZERO PREVIDENCIARIO e RESULTADO PREVIDENCIARIO === RESULTADO FISCAL

*94% dos depdsitos judiciais 2015 (Total de R$4,85 bi)

Fonte: Portal da Transparéncia e Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais



ALIQUOTAS PREVIDENCIARIAS \\

Minas Gerais € um dos estados com a menor aliquota de contribuicao.

Aliguotas de contribui¢ao previdénciaria dos Estados em 2018
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Fonte: Portal da Tesouro Nacional
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GASTOS COM PESSOAL — LIMITE DA LRF
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indice LRF =

Receita Corrente Liquida

* O inciso VI do paragrafo primeiro do artigo 19 da LRF permite excluir do calculo das despesas de pessoal aqueles gastos com inativos que sao financiados por

recursos vinculados.

* Tanto o Tesouro Nacional como a Secretaria da Fazenda de MG deduzem do seu calculo de despesa com pessoal as contribui¢cdes dos servidores (e patronal)

vinculadas as despesas com inativos, as quais giram em torno de RS 5 Bi.

* A Secretaria da Fazenda de MG, contudo, vai além, e deduz do célculo outros RS 10 bilhdes por meio de um artificio contabil, através da criacdo da
despesa/receita intra-orgamentaria “Aporte p/ Cobertura do Déficit do RPPS” vinculada ao pagamento de inativo.

Fonte: Portal da Tesouro Nacional e Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais.



GASTOS COM PESSOAL — COMPARATIVO ESTADOS

\\.

MG é o pior estado no cumprimento da LRF de acordo com o Tesouro Nacional e o 62 pior segundo a metodologia do préprio. Além \
disso, é o que apresenta a maior discrepancia entre o calculo do tesouro e o prdprio calculo, com diferenca de 20 p.p.
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* De acordo com o Tesouro Nacional, 14 estados ja ultrapassaram o limite da LRF e Minas Gerais € o Estado com a maior razdo Desp. Pessoal / RCL.

* Nao s6 Minas Gerais, como também diversos outros estados utilizam critérios diferentes do Tesouro Nacional para o coOmputo da razao Desp.

Pessoal / RCL.

Fonte: Portal da Tesouro Nacional



ENDIVIDAMENTO — LIMITES DA LRF

O atendimento ao limite da LRF do Estado de MG se deu principalmente devido ao decreto 9.056/2017 que permitiu a
troca do indexador da divida e reducao do saldo devedor, e ndao devido a melhora da situacao financeira do Estado.
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Fonte: Relatdrio Estoque Divida Publica Fundada - SEF
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= =« Limite LRF

2018

* O decreto 9.056 de 24/maio/2017

regulamentou a Lei
Complementar 148/2016 e
permitiu que o Estado de Minas
Gerais trocasse o indexador da
divida com a Unido de IGP-DI +
7,5% para IPCA + 4% (limitado a
Selic) e retroagisse a correcdo até
1998. Isso permitiu uma reducao
de RS 9,5 bi do endividamento.

O numero reportado pelo Tesouro
Nacional é de 190%, um pouco
acima dos 186% reportado pelo
Estado. De qualquer forma, Minas
Gerais encontra-se enquadrado
na LRF no tocante ao indice Div
Lig. / RCL.

\\.
\



AGENDA

1. VISAO FINANCEIRA
1.1 Receitas
1.2 Despesas
1.3 Previdéncia
1.4 Lei de Responsabilidade Fiscal

3. DEBITOS EM ABERTO

4. DIVIDAS COM 0S MUNICIPIOS
5. DETALHAMENTO DAS DESPESAS DOS ORGAOS
6. EMPRESAS ESTATAIS

7. PROJECAO DE RESULTADOS



EVOLUCAO DO BALANCO DO GOVERNO DE MINAS \\

A\ Y
Ativo Total Patriménio Liquido Divida Bruta 2017

RS 56 bilhoes -RS 69 bilhdes RS 107 bilhGes

RS mm RS mm
Ativo 2014 2015 2016 2017 [MPassivo 2014 2015 2016 2017 |

CIRCULANTE 12,900 10.382 9.513 9.035 CIRCULANTE 4.143§ 7.115 8.935 14.509

~ CAIXA ~ 7.528 4371 4.867 4.376 OBG.TRAB.E PREVID. 1716 3.746 3.754 5.219
- CLIENTES 293 310 488 525  FORNECEDORES 822 914 2138 3.717
 DIVIDA ATIVA 214 309 397 782 EMPRESTIMOS CP 0 446 43 732
 ESTOQUES 1578 1465 1.896 1.284 OUTROS PASSIVOS 1605 2009 3.000 4.841
- OUTROS CREDITOS 3287 3927 1.865 2.068 NAO CIRCULANTE ~ 93.478 108.830 114.639 110.554
NAO CIRCULANTE ~ 28.919 30.693 30.967 46.687 EMPRESTIMOS LP ~89.258 104.191 110.344 105.691
 DIVIDA ATIVA 1166 580 1.342 1.216 OUTRAS OBRIGAGOES 4220 4639 4295 4.863
_ CRED. A INSCREVER - DiV. ATIVA 0 0 0 14.536 PATRIMONIO LIQUIDO ~ -55.802 -74.870 -83.094 -69.341
 OUTROS CREDITOS 4298 5307 4.241 4.317  RESULTADO ACUMULADO ~ -55.802 -74.870 -83.094 -69.341

_ INVESTIMENTOS 8383 8620 7.939 8362
 IMOBILIZADO ~15.072 16.186 17.445 :

PASSIVO TOTAL  41.819 41.075 40.480

» Elevado crescimento dos passivo circulante devido aos constantes déficits.

» Inclusdo de “Créditos a se inscrever na Divida Ativa” inflou o PL em 2017. N3o nos foi disponibilizado a abertura da conta.
» RS 18 Bi de ativos imobilizados -> Parte pode ser utilizado abatimento da divida publica.

» ParticipacOes nas empresas estatais (Cemig, Copasa, MGI, etc) estdo classificadas dentro da conta “Investimentos”.

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais



EVOLUCAO DO ESTOQUE DA DIiVIDA ATIVA

80.000 - > Aumento do saldo de Divida Ativa em 2017 em RS
15 Bi devido ao reconhecimento de novos créditos
70.000 - (maiores detalhes nao divulgados).
60.000 - » Necessidade de obter maiores informacgdes sobre
a qualidade dos créditos inscritos na Divida Ativa.
50.000 - _ -
7 -
Q
2 -
= 40.000 -
s
m r - -
& Saldo Divida Ativa
30.000 -
18.000 - 16.533
16.000 -
20.000 - 14.000 -
©® 12.000 -
2 10.000 -
10.000 - =
E 8.000 -
v
€  6.000 -
0 - 4.000 -
2014 2015 2016 2017 2000 1.406 887 1.755
s N3o Tributaria 754 792 928 1.213 o | —
— — Provisio 39.865 45.648 51.164 50.712

Fonte: SICONFI - Declara¢do de Contas Anuais (DCA) - Balango Anual e Portal da Transparéncia



SITUACAO E PROJECAO DO ENDIVIDAMENTO

» Mais de 75% da divida do Estado é com a Unido Federal.

\\.
\

» Quase 20% da divida é indexado ao ddlar, enquanto o Estado praticamente ndo possui receitas nessa mesma moeda.

RS mm SITUACAO DEZ/2018

'DiVIDA INTERNA 100.808
'EM MOEDA NACIONAL 91.762
'UNIAO FEDERAL 87.608
'BANCO DO BRASIL 2
BNDES 1.429
'OUTROS CREDORES 2.722
'EM MOEDA
ESTRANGEIRA o046
'UNIAO FEDERAL 591
'BANCO DO BRASIL 8.405
'OUTROS CREDORES 50
DiVIDA EXTERNA 13.536
BIRD 6.577
'CREDIT SUISSE 4.921
AFD 1.243
'OUTROS CREDORES 795

Fonte: Portal da Transparéncia

Tipo de Correcao

Situacdo em 30/10/2018

m IPCA

m Cambial
SELIC

mTJLP
Nao Especificado (Parc. IPSM)
UPR



SITUACAO E PROJECAO DO ENDIVIDAMENTO

Situacdo em out/2018

PROJECAO DIiVIDAS FUNDADAS
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Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais
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DIVIDAS COM OS MUNICIPIOS \\

O Governo de Minas vem atrasando os repasses aos municipios e ja acumula uma divida de mais de RS 7Bi, segundo a AMM. \\

Dividas com Municipios — RS
(Situacdo em nov/2018)

Ny 2% 1% RS 7,56 Bilhdes

* O Governo de MG comecou a atrasar 0s repasses
aos municipios a partir de marco/2017.

* Em set/2017, chegou a quitar todos os atrasos em
aberto.

* Contudo, logo em seguida, os atrasos voltaram e
comecaram a crescer significativamente a partir de
2018.

m SAUDE (COSEMSMG) = FUNDEB (ICMS / IPVA)
= JUROS E CORREGOES - FUNDEB (ICMS / IPVA) TRANSPORTE ESCOLAR
ASSISTENCIA SOCIAL

Fonte: AMM



DIVIDAS COM OS MUNICIPIOS

Dividas com Municipios — RS
(Situacdo em nov./2018)

MAIORES DIVIDAS DIVIDAS MAIS REPRESENTATIVAS
MUNICIPIO DIVIDA RS DIVIDA / RECEITA MUNICIPIO DIVIDA / RECEITA DIVIDA RS
BELO HORIZONTE 917.167.732 10,0% ITUETA 141,7% 2.089.477
UBERLANDIA 224.636.445 11,1% ALEM PARAIBA 41,2% 33.195.359
BETIM 221.943.140 12,9% ITAOBIM 28,0% 11.571.364
JUIZ DE FORA 197.635.569 13,7% TURMALINA 27,2% 12.971.245
CONTAGEM 183.814.577 11,6% MINAS NOVAS 26,6% 13.305.678
MONTES CLAROS 139.431.843 20,9% RIO VERMELHO 26,6% 6.894.100
GOVERNADOR VALADARES 120.330.474 15,5% CARANGOLA 26,1% 18.442.852
IPATINGA 115.813.022 17,2% CACHOEIRA DE PAJEU 24,9% 5.019.399
SETE LAGOAS 113.312.261 17,6% RIO PARDO DE MINAS 24,6% 13.230.474
UBERABA 109.963.435 10,4% LIMA DUARTE 24,5% 9.126.249
DIVINOPOLIS 97.467.704 16,9% DIAMANTINA 24,5% 26.399.794
POCOS DE CALDAS 88.844.183 14,1% INDAIABIRA 24,2% 4.365.079
POUSO ALEGRE 76.114.123 14,2% SAO JOAO DA PONTE 24,2% 13.188.266
BARBACENA 67.918.630 21,1% VARZELANDIA 24,0% 9.175.689
MURIAE 63.787.810 22,7% MANGA 24,0% 10.093.545
OUTROS 4.847.438.811 13,4% OUTROS 12,8% 7.384.885.174
TOTAL 7.585.619.759 13,0% TOTAL 13,0% 7.585.619.759

Fonte: AMM
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VISAO SECRETARIAS

Secretaria de Estado de Fazenda - SEF

Policia Militar do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Educacdo - SEE

Secretaria de Estado de Saude - SES

Secretaria de Estado de Administracao Prisional - SEAP

Policia Civil do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP

IPSEMG

Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SEAPA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais - SEPLAG
Outras Secretarias

Outros 6rgaos do Executivo

Judiciario

Legislativo

Ministério Publico

Fonte: Portal da Transparéncia

-
DESPESAS TOTAIS 2017 RS milhdes
42.804
13.024
2.129
2.001
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000



VISAO SECRETARIAS

Secretaria de Estado de Fazenda - SEF

Policia Militar do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Educacdo - SEE

Policia Civil do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Administracao Prisional - SEAP

Secretaria de Estado de Saude - SES

Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SEAPA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais - SEPLAG
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP

IPSEMG

Outras Secretarias

Outros 6rgaos do Executivo

Judiciario

Legislativo

Ministério Publico

DESPESAS PESSOAL E ENCARGOS 2017 R$ milhdes
13.018
11.962
8.618
336
298
4.542
2.000 4.000 6.000 8,000 10.000 12.000 14.000

Fonte: Portal da Transparéncia



VISAO SECRETARIAS

Secretaria de Estado de Educacdo - SEE

Policia Militar do Estado de Minas Gerais

Policia Civil do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Administracao Prisional - SEAP

Secretaria de Estado de Saude - SES

Secretaria de Estado de Fazenda - SEF

Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SEAPA
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP

IPSEMG

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais - SEPLAG
Outras Secretarias

Outros 6rgaos do Executivo

Judiciario

Legislativo

Ministério Publico

Fonte: Portal da Transparéncia

-
DESPESAS PESSOAL ATIVO 2017 RS milhdes
8.485
4.906
295
247
3.216
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8000 5,000



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA - SEF \\

Funcao:

Arrecadacgao dos tributos estaduais, gestao financeira e Despesas Totais - 2017 RS 42 . 804 m i I h 6es

controle da execug¢dao orcamentaria da administracao estadual.

EMPENHADO

CAGR % TOTAL

RCAD
R$ MM ORCADO

2014 2015 2016 2017 | 2014 -2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 27614 31173  33.880 41285 14,3% 44,4% . 38.927 46.892
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ~9.093 10483 11764 13.018 12,7% 26,0% 13694 14.969
ATIVOS . 1027 1061 997 969 -1,9% 3,5% -
INATIVOS . 8066 9423 10767 12.049 14,3% 54,8% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15678 17380 20727 25451 17,5% 63,4% 21003 27.264
COTA PARTE DO ICMS 9526 9428 10345 11526 6,6% - -
APORTE PARA COBERTURA DO DEFICIT ATUARIALDO
RPPS 3.417 4.945 6.867 10103 43,5%
COTA PARTE DO IPVA 1907 2157 2387 2514 9,7%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 448 455 480 534 6,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 380 395 648 773 26,7%
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 2843 3310 1389 2816 -0,3% 100,0% 4230 4.659
- DESPESAS DE CAPITAL 3053 3508 1525 1519 -20,8% 28,3% 3936 3.553
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 2902 3504 1516 1515 -19,5% 100,0% 3326 3.329
INVERSOES FINANCEIRAS 45 1 0 0 . -100,0% 0,0% 136 223
~ INVESTIMENTOS 106 2 8 4 -66,7% 0,1% 474 0
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0% |

34.681 35.405 42.804 11,8% 43,3% 42.863 50.445

Orgdos Vinculados: EGE. Secretdaria Fazenda, Fundo Financeiro de Previdéncia, Gestdo da Divida Publica Estadual, Fundo de Pagamento de
Parcerias Publico Privadas de MG, JUCEMG, Loteria do Estado de Minas Gerais, Fundo de Incentivo ao Desenvolvimento, Fundo Estadual
para a Cidadania Fiscal Mineira

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS - PMMG \\

Funcao:

Policia ostensiva e a preservagao da ordem publica no estado Despesas Totais - 2017 RS 13.024 m i I haes

de MG..

0 EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2015 2016 2017 | 2014 -2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES ~9.001 11917 12455 12954 12,9% 13,9% . 13.228 13.961
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8270  11.094 11625 = 11962 13,1% 23,9% 12,029 12.496
ATIVOS . 3721 4758 480 4906 9,6% 17,6%
INATIVOS . 4529 6331 6731 705 15,8% 32,1% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 730 83 80 992 10,8% 2,5% 1199 1.465
SERVICOS DE SAUDE PRESTADOS POR PESSOA JURIDICA 295 388 426 487 18,2% -
AUXILIO-FARDAMENTO PAGO A SERVIDOR OU MILITAR 49 68 69 68 12,0%
PREMIO DE PRODUTIVIDADE 171 0 0 0 -100,0%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA VEICULOS
AUTOMOTORES 24 34 33 37 15,3%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 192 332 303 400 27,8% - -
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 38 55 50 70 21,8% 1,3% 11 35
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS 38 55 50 7o 21, 8% 2,1% 11 35
_ RESERVA DE CONTIGENCIA 0,0%

TOTAL 9. 039 11. 971 12, 505 13. 024 12, 9% 13,2% 13.239 13.997

Orgdos Vinculados: Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO - SEE \\

Funcao:

Responsavel por todos os assuntos relacionados a rede de Despesas Totais - 2017 RS 10. 634 m i I haes

educacdo e a promogao da educagao no Estado.

EMPENHADO CAGR % TOTAL

2015 2016 2017 | 2014 -2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES  7.998 7969 9275 9758 6,9% 10,5% ~ 10.987 10.821
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6540 6613 7715 8618 9,6% 17,2% 9161 9.460
ATIVOS . 6540 6613 7715 8485 9,1% 30,4% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1458 1355 1560 1140 -7,9% 2,8% . 1.826 1.362
SUBVENCOES SOCIAIS 386 561 545 518 10,3% - -
CONTRIBUICOES 227 43 166 3 -77,0%
TRANSFERENCIA PARA FINANCIAMENTO DO TRANSPORTE
ESCOLAR 0 0 311 11 -96,5%
PREMIO DE PRODUTIVIDADE 441 0 0 0 -97,2%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 405 356 538 609 14,6%
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 553 753 699 875 16,5% 16,3% . 64 515
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS . 44 35 4 34 -8,8% 6,0% 13 12
~ INVESTIMENTOS 509 718 654 842 18,3% 25,6% 51 503
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0% |

10,7% 11.051 11.337

ORCADO
RS MM ¢

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - SES \\

Funcao:
Formular, regular e fomentar as politicas de saude publica no estado, Despesas Totais - 2017 RS 9.205 m i I haes

atuando na promocgao, preservagao e recuperagao da saude da populagao.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORGADO
2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES  6.846 8065 8573 8652 8,1% 9,3% 8573 9.049
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1322 138 1410 1408 2,1% 2,8% 1404 1.415
ATIVOS . 1321 1384 1405 1405 2,1% 5,0% -
INATIVOS 1 1 1 1 5,9% 0,0%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5524 6679 7163 7244 9,5% 18,0% -~ 7.169 7.634
CONTRIBUICOES DO FUNDO ESTADUAL DE SAUDE - FES -
LC 141/2012 . 1668 1911 2013 2077 7,6%
CONTRIBUICOES 944 1.292 2.110 2.180 32,2%
SERVICOS DE SAUDE EXECUTADOS COM RECURSOS DO
SUS 828 922 821 857 1,1%
MEDICAMENTOS 581 . 832 555 403 -11,5%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA . 1.504 1722 1663 1727 4,7% P P
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 726 483 197 553 -8,7% 10,3% 385 411
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS . 726 483 197 553 -8,7% 16,8% 385 411
" RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 0,0%

NA -
8.548 8.770 9.205 8.959 9.460

Orgdos Vinculados: Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais, Fundacdo Ezequiel Dias e Fundo Estadual de Satde,
Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais, FHEMIG, Fundo Estadual da Saude.

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO PRISIONAL - SEAP \\

Funcao:
Planejar, organizar, coordenar e gerir a politica prisional, assegurando a efetiva Despesas Totais - 2017 RS 2 . 182 m i I haes

execucao das decisdes judiciais e privilegiando a inclusao social dos individuos.

A EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2015 2016 2017 | 2014-2017 Q@ AH2017 @ 2018 2019
~ DESPESAS CORRENTES 2313 2150  1289,0% 2,3% 2203 2.183
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5 0 5 0 1669 1535 -8,0% 3,1% 1585 1.425
ATIVOS 0 0 1668 1535 -8,0% 5,5% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% o
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1 1 645 615  8150% 1,5% 617 758
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 0 0 48 203 17,9% o o
TARIFA DE AGUA E ESGOTO 0 0 74 80 7,9%
SUBVENCOES SOCIAIS 0 0 54 44 -18,5%
OUTRAS INDENIZACOES E RESTITUICOES 0 0 44 26 -40,6%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 1 1 224 171 497,8% =
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 : 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 0 1 6 32 516,6% 0,6% 0 9
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS 0 1 6 32 516,6% 1,0% 0 9
_ RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 N/A | 0,0%

TOTAL 2.320 2.182 1224,2% 2.203 2.192

Orgdos Vinculados: Fundo Penitenciério Estadual

[
N

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



POLICIA CIVIL DO ESTADO DE MINAS GERAIS - PCMMG \\

Funcao:
Policia Judiciaria e de apurac¢ao das ocorréncias penais, exceto Despesas Totais - 2017 RS 1 .808 m i I haes

as de natureza militar.

e EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 | 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 1393 1787 1820 1800 8,9% 1,9% ~ 1.803 1.795
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1184 1548 1637 1607 10,7% 3,2% 1635 1.621
ATIVOS . 1.184 . 1548 = 1637 = 1607 10,7% 5,8% P
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% ;o
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 209 239 183 193 -2,5% 0,5% 168 175
REDE IP MULTISSERVICOS 23 21 12 14 -15,0% - -
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS
DESPESAS 24 44 3 6 -35,9%
AUXILIO-FARDAMENTO PAGO A SERVIDOR OU MILITAR 11 16 17 16 13,3%
SERVICOS DE INFORMATICA EXECUTADOS PELA
PRODEMGE 0 23 22 29 362,6%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 150 136 129 128 -5,1% -
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 36 : 9 : : 8 » -39,0% 0,2% 2 2
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 : 0 : 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 3 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS 33 ? 9 ? 5 5 8 = -37,3% 0,3% » 2 2 :
. RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

1.825 1.808 1.805 1.798

Orgdos Vinculados: Fundo Estadual de Prevenc3o, Fiscalizacdo e Repressdo de Entorpecentes

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS - SETOP \\

Funcao:
Planejar, coordenar, controlar, regular e avaliar as acdes setoriais relativas a Despesas Totais - 2017 RS 1 . 593 m i I haes

transportes e obras publicas, especialmente no que se refere a infraestrutura.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 45 655 518 669 13,7% 0,7% a2 610
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 160 196 210 298 23,2% 0,6% 131 125
ATIVOS 157 193 207 295 23,4% 1,1% P
INATIVOS 3 3 3 3 2,9% 0,0%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 296 459 308 371 7,8% 0,9% 295 485
SERVICO POSTAL-TELEGRAFICO 51 60 68 77 14,7% - -
DESPESAS DECORRENTES DE CONTRATOS DE CONCESSAO
OU PERMISSAO f 39 23 41 87 P 30,9%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS :
DESPESAS : 61 : 83 : 22 : 17 P -34,8%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE j
CONTRAPARTIDA : 0 : 149 : 3 : 15 . 214,4%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 144 143 173 175 6,7%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL . 1.831 941 1010 925 -20,4% 17,2% . 1.293 1.111
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS . 1.831 941 1010 925 -20,4% 28,1% - 1.293 1.111
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A | '

1.718 1.721

-11,3%

1.528 1.593

Orgdos Vinculados: Departamento de EdificacBes e Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais, Departamento de Obras Publicas do
Estado de Minas Gerais, DETRAN, Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transportes

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



IPSEMG

Funcao:

Instituto de Previdéncia dos Servidores responsavel por prestar assisténcia
médica, hospitalar, farmacéutica, odontoldgica e social a seus beneficiarios.

L 2014
DESPESAS CORRENTES g
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 189
ATIVOS 189
INATIVOS 0
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 633
SERVICOS DE SAUDE PRESTADOS POR PESSOA JURIDICA 315
MEDICOS 103
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS :
DESPESAS 7
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO :
REALIZADOS PELA MGS g 28
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 181
: JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0
DESPESAS DE CAPITAL 11
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0
- INVESTIMENTOS 11
RESERVA DE CONTIGENCIA 0

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais

EMPENHADO
2015 2016
1.069 1.045

271 270
270 270
0 0
798 775
394 420
94 98
100 28
32 34
178 195
0 0
3 1
0 0
0 0
3 1
0 0

2017
1.121
247

247
0
874

470
100

51

2014 -

Despesas Totais - 2017

CAGR

10,9%
9,4%
9,4%
-0,2%

11,3%

14,3%
-0,8%

97,3%

16,7%
4,6%
N/A

-16,5%
N/A
N/A

-16,5%
N/A

2017

% TOTAL
AH 2017

1,2%
0,5%
0,9%
0,0%
2,2%

0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,2%
0,0%

2018

1.143
239

905

0
15
0
0
15

RS 1.127 milhdes

ORCADO

2019
1.172
246

926

0
10
0
0
10

\.
\

10,6% 1.158 1.183



CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO MINAS GERAIS - CBMMG \\

Funcao:
Execucao das atividades de defesa civil, prevencdao e combate Despesas Totais - 2017 RS 1 . 125 m i I haes

a incéndios, buscas, salvamentos e socorros publicos.

A EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2015 2016 2017 | 2014 -2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 753 1010  1.053 1119 14,1% 1,2% 1137 1.254
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 705 95 1011 1076 15,2% 2,1% . 1.094 1.205
ATIVOS 525 698 708 720 11,1% 2,6% -
INATIVOS 180 267 303 356 25,6% 1,6% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 49 45 4 43 -4,4% 0,1% a3 49
AUXILIO-FARDAMENTO PAGO A SERVIDOR OU MILITAR 7 10 10 10 13,5% - -
PREMIO DE PRODUTIVIDADE 21 0 0 0 -100,0%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA VEICULOS :
AUTOMOTORES 2 3 3 4 15,2%
REPAROS DE VEICULOS 2 0 5 4 36,7%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 17 31 23 25 13,9%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 f 0 B N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 6 23 12 6 3,6% 0,1% 8 12
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 : 0 = N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS 5 6 5 23 12 6 B 3,6% 0,2% B 8 12
~ RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - SEAPA

Funcao:

Compete em formular e implementar as politicas para desenvolvimento do
agronegdcio, integrando aspectos de mercado, tecnoldgicos e ambientais.

RS MM

DESPESAS CORRENTES
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ATIVOS
INATIVOS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
SEM INFORMACAO

AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA MGS

RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE
CONTRAPARTIDA

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
DESPESAS DE CAPITAL
- AMORTIZACAO DA DIVIDA
INVERSOES FINANCEIRAS
¢ INVESTIMENTOS
RESERVA DE CONTIGENCIA

TOTAL _

2014

422
422
0
90
40
0

4

12
35
0
93
0
0
93

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais

EMPENHADO
2015 2016
445 487
445 487
0 0
91 9%
51 0
0 4
4 4
0 2
36 25
0 0
45 16
0 0
0 0
45 16

Despesas Totais - 2017

2017

489
489
0
88
57
6

4

0
20
0
46
0
0
46

CAGR
2014 - 2017
4,0%
5,0%
5,0%
-100,0%
-0,8%
12,8%
1218,2%

4,5%

-81,9%
-16,2%
N/A
-21,0%
N/A
N/A
-21,0%
N/A

RS 623 milhodes

% TOTAL
AH 2017
0,6%
1,0%
1,8%
0,0%
0,2%

0,0%
0,9%
0,0%
0,0%

1,4%
0,0%

ORCADO
2018

481

84

0
12
0
0
12

Orgdos Vinculados: EMATER, Empresa de Pesquisa Agropecuarla de Minas Gerais, Fundagao Rural Mineira, IMA

\.
\

2019

509

92

0
11
0
0
11



SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE MG - SEPLAG \\

Funcao:

Coordenar estrategicamente politicas de desenvolvimento

economico cultural e social.

RS MM

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ATIVOS
INATIVOS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
SERVICOS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO
SERVICOS DE INFORMATICA EXECUTADOS PELA PRODEMGE
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO REALIZADOS PELA MGS
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
DESPESAS DE CAPITAL
AMORTIZACAO DA DIVIDA
INVERSOES FINANCEIRAS
INVESTIMENTOS
RESERVA DE CONTIGENCIA
TOTAL

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais

2014

546
284
131
152
262
51
41
48
23
100
0
48
0
0
48
0

594

Despesas Totais - 2017

EMPENHADO
2015 2016
612 615
341 336
151 156
207 204
270 279
47 56
34 43
38 34
24 25
127 121
0 0
10 17
0 0
0 0
10 17
0 0
622 632

2017
590
336
163
195
254

54
38
21

26
117

©o U1 O O U1 O

595

RS 595 milhdes

% TOTAL ORCADO
2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

2,6% 0,6% 500 457
5,8% 0,7% 171 160
7,4% 0,6%
8,7% 0,9%

-1,1% 0,6% 329 297
2,0%
-2,9%

-24,3%
3,3%
5,4%
N/A 0,0% 0 0

-52,6% 0,1% 101 3
N/A 0,0% 0 0
N/A 0,0% 0 0

-52,6% 0,2% 101 3
N/A 0,0%

601459

Orgdos Vinculados: Cidade Administrativa, Encargos Gerais da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, Escritério de Prioridades

Estratégicas, Fundacdo Jodo Pinheiro, Intendéncia



OUTRAS SECRETARIAS \\
\ w

Secretarias:

SEDECTS, SEGOV, SEC, SEDESE, SECCRI, SEDINOR, Despesas Totais - 2017 RS 2.228 milhaes

SEESP,SEDPCA,SEDA,SECIR,SEEDIF, SETUR, SEMAD,SESP

ORCADO

EMPENHADO CAGR % TOTAL
2015 2016 2017 | 2014-2017 Q@  AH 2017 2018 2019
~ DESPESAS CORRENTES 2773 3557 1219 1641 -16,0% 1,8% 1335 1.314
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1472 2050 442 643 -24,1% 1,3% 427 424

ATIVOS 1471 2048 441 642 -24,2% 2,3%

INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% L

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1301 1507 778 998 -8,5% 2,5% 908 889

OUTROS SERVICOS TERC. 64 718 289 336 -20,3% o

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 164 176 159 195 5,8%

CONTRIBUICOES 66 128 101 130 25,3%

SUBVENCOES SOCIAIS 68 101 37 18 29,9%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 340 385 189 189 -17,8% =
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 0,0% 0,0% B
- DESPESAS DE CAPITAL 563 677 503 587 1,4% 10,9% 229 251
~ AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 14 5 32 72 74,4% 12,8% 6 16
~ INVESTIMENTOS 550 672 471 515 2,2% 15,7% 223 235

~ RESERVA DE CONTIGENCIA 0,0% 0,0% |

TOTAL 3.336 4.233 1.723 2.228 -12,6% 1.564 1.564

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais

RS MM




SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEDECTES

Incluida em Outras Secretarias \\ -

Funcao:
Formular e implementar politicas publicas que assegurem o Despesas Totais - 2017 RS 447 m i I haes

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a inovagdo e o ensino superior.

EMPENHADO CAGR % TOTAL
2015 2016 2017 | 2014 - 2017 AH 2017
- DESPESAS CORRENTES 156 163 13 231 14,0% 0,2% B
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 51 51 48 39 -8,8% 0,1% 38 40
ATIVOS 51 51 48 39 -8,8% 0,1% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 105 113 8% 192 22,4% 0,5% 248 204
CONTRIBUICOES 37 37 18 44 5,8% - -
SUBVENCOES SOCIAIS 0 2 8 76 558,0%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA MGS 11 11 11 12 4,1%
SERVICOS DE CONSULTORIA - PESSOA JURIDICA 5 1 8 9 18,2%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 51 62 44 51 -0,3% .
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 307 348 268 216 -11,0% 4,0% 127 171
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS . 10 5 9 0 -66,5% 0,1% 2 2
~ INVESTIMENTOS 297 343 259 216 -10,1% 6,6% 125 169
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0% |

TOTAL 463 511 405 447 412 415

Orgdos Vinculados: FAPEMIG, Instituto de Geoinformacio e Tecnologia, Instituto de Metrologia e Qualidade do Estado de MG, IMGA

RCAD
R$ MM ORCADO

2018 2019

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



Incluida em Outras Secretarias

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO - SEGOV \\

Funcao:
Assistir o governador no desempenho de suas atribui¢cdes constitucionais, Despesas Totais - 2017 RS 392 m i I haes

na coordenagao e na articulagao politica intra e intergovernamental.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 | 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 178 224 18 222 7,7% 0,2% B
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 48 40 42 41 -5,0% 0,1% 41 40
ATIVOS 48 40 41 41 -4,9% 0,1% P
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% o
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 130 184 147 181 11,7% 0,4% 160 152
PUBLICIDADE 68 86 71 89 9,2% - -
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO :
REALIZADOS PELA MGS 27 26 37 39 12,7%
EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5 10 3 11 28,6%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS :
DESPESAS 0 23 0 0 20,6%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 29 38 35 41 12,7%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 57 133 92 170 44,3% 3,2% 0 0
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS 57 133 92 170 44 3% 5,2% 0 0
_ RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0%

TOTAL 15,74 _

Orgdos Vinculados: Escritério de Representacdo do Governo de Minas Gerais em S3o Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro. Gabinete Militar do
Governador do Estado de Minas Gerais e Secretaria Geral

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA - SESP \\

Incluida em Outras Secretarias

Funcao:
Garantir a ordem publica e a preservagao das garantias do cidadao, assim como a Despesas Totais - 2017 RS 346 m i I haes

protecao da vida e do patrimdnio, atuando junto aos seus drgaos de seguranca.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 | 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 0 0 49 343 601,0% 0,4% B
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5 0 0 1 212 38359,9% 0,4% 234 207
ATIVOS 0 0 211 38345,6% 0,8% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 0 48 131 171,1% 0,3% 137 237
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO f - -
REALIZADOS PELA MGS 0 0 11 34 211,1%
SUBVENCOES SOCIAIS ; 0 0 6 27 350,3%
TERMO DE PARCERIA COM ORGANIZACAO DA SOCIEDADE -
CIVIL DE INTERESSE PUBL : 0 0 11 12 10,6%
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 0 0 8 16 104,9%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 0 13 42 229,7%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 0 0 0 4 9077,3% 0,1% 0 1
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 - N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS 0 0 0 4 » 9077 3% 0,1% 0 1
 RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 o o ' 0 0%

TOTAL oo _

(=]
(=}

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E DES. SUSTENTAVEL - SEMAD

Incluida em Outras Secretarias \\ -

Funcao:
Formular e coordenar a politica estadual de prote¢dao e conservacao Despesas Totais - 2017 RS 3 12 m i I haes

do meio ambiente e de gerenciamento dos recursos hidricos.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 | 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 259 339 314 308 5,9% 0,3%
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 113 151 161 163 13,0% 0,3% 158 165
ATIVOS 113 151 161 163 12,9% 0,6% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES . 146 18 154 145 -0,3% 0,4% 205 228
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO - -
REALIZADOS PELA MGS 29 27 27 37 9,1%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 0 25 20 17 655,4%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 16 21 19 2 -50,9%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - OUTRAS i »
DESPESAS 26 23 2 5 2 P -55,9%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 75 93 85 86 4,4%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA : 0 : 0 : 0 : 0 - N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL ; 1 ; 4 ; 31 4 55,1% 0,1% 4 14
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS ? 0 ? 0 ? 23 3 -86,2% 0,6% 4 14
- INVESTIMENTOS 1 4 7 1 -5 0% 0,0% 0 0
RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 ' 0 0%

TOTAL _

Org3os Vinculados: Fundagdo Centro Internacional de Educagao, Capacitacao e Pesqwsa Aplicada em Aguas, Fundacdo Estadual do Meio
Ambiente, Fundo de recuperacdo, Protecdo e Desenvolvimento Sustentdvel das Bacias Hidrograficas de MG, Instituto Estadual de Florestas

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SEDESE

Incluida em Outras Secretarias

Funcao:

Promover a protec¢do social para a redugao das desigualdades

e a inclusdo social e produtiva das pessoas.

RS MM

DESPESAS CORRENTES
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ATIVOS
INATIVOS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO
CONTRIBUICOES

SUBVENCOES SOCIAIS
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA MGS

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA
-~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
DESPESAS DE CAPITAL
~ AMORTIZACAO DA DIVIDA
INVERSOES FINANCEIRAS
- INVESTIMENTOS
~ RESERVA DE CONTIGENCIA

TOTAL

1.801
1.138
1.138

663
199
20
61

44
340

54

51

1.856

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais

EMPENHADO
2015 2016
2422
1.663 39
1.663 39

0 0
758 111

259 0
65 64
81 10
47 8
305 29
0 f 0
42 2
0 0
0 0
42 2

0 ; 0
2.464 152

Despesas Totais - 2017

2017

37
37
0
139
0
68
27

13
31
0
11
0
0
11
0

187

CAGR
2014 - 2017
-54,0%
-68,1%
-68,2%
-18,0%
-40,6%
-95,4%
51,1%
-23,9%

-33,6%
-55,0%
N/A
-41,1%
N/A
-100,0%
-39,9%
N/A

53,5%

RS 187 milhdes

% TOTAL
AH 2017
0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
0,3%

0,0%
0,2%
0,0%
0,0%
0,3%
0,0%

2018

38

109

o O O o o

147

ORCADO

\.
\

2019

37

112

o O O o o

149

Org3os Vinculados: Fundagdo de Educacdo para o Trabalho de MG, Fundacdo Educacional Caio Martins, Fundo Estadual de Assisténcia
Social, Fundo Estadual de Defesa de Direitos Difusos



SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA - SEC

Incluida em Outras Secretarias \\ -

Funcao:
Planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar, controlar e avaliar a producao, Despesas Totais - 2017 RS 157 m i I haes

a valorizacao e a difusao das manifestagdes culturais da sociedade mineira.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

- DESPESAS CORRENTES 149 149 151 145 -0,8% 0,2% 141 145
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 56 64 64 61 3,0% 0,1% 62 57

ATIVOS 56 64 64 61 3,0% 0,2% P

INATIVOS 0 0 0 0 9,0% 0,0% =

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 93 85 86 84 -3,2% 0,2% 79 87

TERMO DE PARCERIA COM ORGANIZACAO DA SOCIEDADE - -

CIVIL DE INTERESSE PUBL : 53 : 19 : 25 : 24 P -23,2%

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO :

REALIZADOS PELA MGS 11 14 15 18 P 16,8%

CONTRIBUICOES 4 11 11 6 12,0%

LOCACAO DE SERVICOS DE CONSERVACAO E LIMPEZA

REALIZADOS PELA MGS : 3 : 3 : 3 : 3 . 2,8%

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 22 38 30 34 15,6%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 11 16 16 12 3,4% 0,2% 2 4
~ AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS 11 16 16 12 3 5% 0,4% 2 4
~ RESERVA DE CONTIGENCIA | 0,0%

TOTAL _

Orgaos Vmculados Departamento Estadual de TeIecomunlcagoes de MG, Empresa Mlnelra de Comunicacgao, Fundacdo Clovis Salgado,
Fundacdo de Arte de Ouro Preto, Fundagdo TV Minas, Fundo Estadual de Cultura, Instituto Estadual do Patrimonio Histdrico e Artistico de

a . . . Minas Gerais, Radio Inconfidéncia
Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO E INTEGRACAO DO N/NO - SEDINOR \\

Incluida em Outras Secretarias

Funcao:
Promover e coordenar agdes que visem o desenvolvimento sustentavel e Despesas Totais - 2017 RS 1 15 m i I haes

a reducao das desigualdades do norte e do nordeste de MG.

EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2015 2016 2017 | 2014 -2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 78 85 51 51 -13,2% 0,1%
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8 9 9 9 3,2% 0,0% 9 9
ATIVOS 8 9 9 9 3,2% 0,0% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 70 76 4 & -15,5% 0,1% 23 19
LEITE - PROGRAMA LEITE PELA VIDA 28 28 14 6 -41,4% - -
PRODUTOS ALIMENTICIOS 20 21 10 4 -43,1%
OUTROS SERVICOS PESSOA JURIDICA 0 0 0 8 803,4%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE ;
CONTRAPARTIDA 10 1 1 3 -36,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 11 26 18 22 25,1% - -
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 88 8 58 6 -9,9% 1,2% 83 55
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS 88 89 58 64 -9,9% 2,0% 83 55
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 (] N/A 0,0% |

TOTAL 166 174 110 115 -11,4% 115 82

Orgdos Vinculados: Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de MG

RS MM

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SEDA

Incluida em Outras Secretarias \\ -

Funcao:
Planejar, organizar, dirigir, coordenar e executar atividades Despesas Totais - 2017 RS 105 m i I haes

relativas ao desenvolvimento agrario.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2015 2016 2017 | 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 0 16 22 33 42,8% 0,0% B
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS f 0 ? 10 61,7% 0,0% 10 8
ATIVOS 0 4 7 10 61,5% 0,0% -
INATIVOS 0 0 0,0% 0,0% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 12 14 23 36,5% 0,1% 17 22
CONTRIBUICOES 0 7 6 5 -14,8% - -
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO : : P
REALIZADOS PELA MGS : 0 0 1 3 133,0%
SERVICOS DE MAPEAMENTO E GEORREFERENCIAMENTO 0 2 2 3 22,3%
LOCACAO DE SERVICOS DE CONSERVACAO E LIMPEZA : 0 0 1 5 588,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 3 5 7 50,0% Pl
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 B N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 0 3 5 73 . 12563% 1,4% 5 1
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 69 N/A 12,2% 0 0
~ INVESTIMENTOS 0 3 5 4 -27,8% 0,1% B 5 1
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%
TOTAL 0 19 27 105 33 31

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



Incluida em Outras Secretarias

SECRETARIA DAS CIDADES E INTEGRACAO REGIONAL - SECIR \\

Funcao:
Planejar, organizar, dirigir, coordenar e executar atividades relativas a Despesas Totais - 2017 RS 41 m i I haes

producao, a valorizacdo e a difusao das manifestagdes culturais.

e EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
 DESPESAS CORRENTES 9 12 25 35,1% 0,0% |
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5 6 5 10 17 16 37,0% 0,0% 16 16
ATIVOS 6 10 17 16 37,0% 0,1% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% .
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2 2 8 5 29,7% 0,0% 8 6
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO - - -
REALIZADOS PELA MGS 1 1 1 1 23,8%
RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE
CONTRAPARTIDA 0 0 4 0 -100,0%
AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA 0 0 0 : 1 P 1808,9%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0 0 0 0 2,1%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 1 1 2 5 3 - 24,6%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL 0 0 14 20 317,7% 0,4% 0 0
~ AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 5 » N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS 0 0 14 20 317,7% 0,6% B 0 0 |
_ RESERVA DE CONTIGENCIA 0 o N/A 0 0%
TOTAL 9 —

Orgdos Vinculados: Agencia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario de MG

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE DIREITOS HUMANOS E PARTICIPACAO SOCIAL - SEDPAC

Incluida em Outras Secretarias

Funcao:
Articular e executar agdes de politicas publicas de promocgao,
protecao e defesa dos direitos humanos.

Despesas Totais - 2017

RS 35 milhdes

\.
\

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
~ DESPESAS CORRENTES 2 | B 150,1% 0,0% B
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 12 12 49,2% 0,0% 12 11
ATIVOS 0 : 12 12 51,8% 0,0% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2 14 14 21 1149% 0,1% . S 13
SUBVENCOES SOCIAIS 2 8 9 14 86,5% -
EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 0 3 3 1 1 244,5%
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO -
REALIZADOS PELA MGS 0 0 1 1 0,0%
AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA 0 0 1 1 0,0%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 3 3 5 1982,3%
-~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 0 2 2 1 115,0% 0,0% 0 0
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS 0 2 2 1 115,0% 0,0% 0 0
RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 21 28 35 148,2% 225

Orgdos Vinculados: Fundo para a infancia e a adolescéncia

N

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES - SEESP \\

Incluida em Outras Secretarias

Funcao:
Planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar a promocao do esporte, Despesas Totais - 2017 RS 33 m i I haes

da atividade fisica e do lazer, com vistas ao des. humano.

A EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2015 2016 2017 | 2014 -2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 63 20 22 25 -26,9% 0,0% B
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12 3 5 6 -19,6% 0,0% 6 7
ATIVOS 12 3 5 6 -19,6% 0,0% -
INATIVOS 0 0 0 0 - -100,0% 0,0% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES . 51 17 17 18 -28,8% 0,0% 18 21
EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 25 2 0 0 -84,1%
OUTROS SERVICOS PESSOA JURIDICA 4 4 5 5 8,4%
SUBVENCOES SOCIAIS 2 : 5 2 2 -12,4%
PUBLICIDADE 8 0 0 0 -100,0%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 12 § 6 10 12 -0,1% Co
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 | 0 | 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ DESPESAS DE CAPITAL w4 17 16 8 -16,8% 0,2% 7 7
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS 14 17 16 8 -16,8% 0,2% 7 7
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 77 37 38 33 -24,8% 31 34

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



Incluida em Outras Secretarias

SECRETARIA DE ESTADO DE CASA CIVIL E REL. INSTITUCIONAIS - SECCRI \\

Funcao:
Assistir diretamente o governador nos processos decisorios, por meio de Despesas Totais - 2017 RS 29 m i I haes

elaboragao, instrucao e publicidade dos atos oficiais de governo.

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORGADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

- DESPESAS CORRENTES 59 70 65 29 -21,2% 0,0% 28 29
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 27 27 25 22 -5,6% 0,0% 21 22

ATIVOS 26 27 25 22 -5,5% 0,1% -

INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% -

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 32 43 39 6 -42,0% 0,0% 7 8

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO ﬁ -

REALIZADOS PELA MGS : 7 : 8 : 7 : 4 P -14,8%

REPAROS DE EQUIPAMENTOS, INSTALACOES E MA TERIAL : : -

PERMANENTE 6 8 9 0 -92,6%

APORTE PARA COBERTURA DO DEFICIT ATUARIAL DO §

RPPS 5 7 5 0 -100,0%

MATERIAL GRAFICO E IMPRESSOS 2 2 2 0 -75,2%

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 12 18 17 2 -44,0%
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 1 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS 1 0 0 0 -100 0% 0,0% 0 0
~ RESERVA DE CONTIGENCIA o o o o | 0,0%

TOTAL 215%

Orgdos Vinculados: Controladoria Geral do Estado, Imprensa Oficial do Estado de MG

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



Incluida em Outras Secretarias

SECRETARIA EXT. DE DES. INTEGRADO E FORUNS REGIONAIS - SEEDIF \\

Funcao:
Desenvolver e fomentar a economia mineira com agdes Despesas Totais - 2017 RS 16 m i I haes

relativas ao desenvolvimento integrado das regides do Estado

RS MM EMPENHADO CAGR % TOTAL ORCADO
2014 2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019

- DESPESAS CORRENTES 20 20 10 16 -7,2% 0,0% 29 20
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12 13 f 6 f 8 » -12,4% 0,0% 9 6

ATIVOS 12 13 6 8 -12,5% 0,0% P

INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% P

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8 8 4 8 -0,2% 0,0% 20 14

SERVICOS DE CONSULTORIA - PESSOA JURIDICA 4 3 1 2 -24,4% - -

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO :

REALIZADOS PELA MGS 1 1 1 2 25,3%

RESTITUICAO DE RECURSOS DE CONVENIO E DE j

CONTRAPARTIDA : 0 : 1 0 0 -100,0%

TERMO DE PARCERIA COM ORGANIZACAO DA SOCIEDADE :

CIVIL DE INTERESSE PUBL : 0 0 0 1 100,0%

DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 3 2 2 3 -0,7% o
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 ; 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 30 23 0 0 -96,6% 0,0% 0 0
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 5 0 0 0 N/A 0,0% 0 0

INVERSOES FINANCEIRAS 0 : 0 0 0 -100,0% 0,0% 0 0
- INVESTIMENTOS 30 23 0 0 -96,6% 0,0% 0 0
~ RESERVA DE CONTIGENCIA o o ' 0,0%

| N/A |
TOTAL m

Orgaos Vmculados Agencia de Desenvolwmento da Regiao Metropolltana de BH, Agenua de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do
Vale do Ago, Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, Fundo de Desenvolvimento Regional do Jaiba

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO - SETUR \\

Incluida em Outras Secretarias

Funcao:
Planejar, coordenar e fomentar as agdes do turismo, objetivando a Despesas Totais - 2017 RS 12 m i I haes

sua expansao, a melhoria da qualidade de vida das comunidades.

e EMPENHADO CAGR % TOTAL ORGADO
2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 0 16 ? 10 ? 9 -24,1% 0,0% ]
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 9 6 6 -17,0% 0,0% 6 6
ATIVOS 0 9 6 6 -17,0% 0,0% -
INATIVOS 0 0 0 0 0,0% 0,0% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 7 4 3 -34,3% 0,0% 3 3
LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO P P
REALIZADOS PELA MGS 0 1 1 1 -8,6%
OUTROS SERVICOS PESSOA JURIDICA 0 1 0 0 -56,7%
EVENTOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 0 1 0 0 -23,4%
SUBVENCOES SOCIAIS 0 1 0 0 -100,0%
DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 0 3 2 2 -28,7% Co
- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 0 0 0 3 255,7% 0,1% 0 0
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
~ INVESTIMENTOS 0 0 0 3 255,7% 0,1% 0 0
- RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A 0,0%

TOTAL 16 10 12 13,7% 9 9 |

(=]

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



OUTROS ORGAQS DO EXECUTIVO \\

Orgios englobados:
Diversos outros drgaos que nao tinham vinculagao com Despesas Totais - 2017 RS 1 . 694 m i I haes

nenhuma secretaria e relevancia financeira individual

ORCADO

EMPENHADO CAGR % TOTAL
2015 2016 2017 2014 - 2017 AH 2017 2018 2019
- DESPESAS CORRENTES 998 1116 1265 1225 9,0% 1,2% 2326 1.846
~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 704 878 947 918 8,4% 0,9% 2,044 1.471

ATIVOS 478 565 591 585 7,1% 0,6% -
INATIVOS 226 313 355 333 11,5% 0,3% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 294 238 318 307 11,9% 0,3% 28 375
PECULIO E SEGURO COLETIVO 72 73 66 61 15,3%
SUBVENCOES SOCIAIS 76 21 22 22 10,1%

LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO : 5 5 5 -
REALIZADOS PELA MGS 22 21 31 39 20,5%

AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA 0 0 10 33 24,4%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 125 122 190 154 6,9% P P
~ JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
- DESPESAS DE CAPITAL 1383 424 268 469 -22,4% 0,5% 139 78
- AMORTIZACAO DA DIVIDA 0 0 0 0 N/A 0,0% 0 0
INVERSOES FINANCEIRAS 1337 366 203 443 -30,3% 0,4% B
~ INVESTIMENTOS 46 58 65 26 7,9% 0,0% 139 78
~ RESERVA DE CONTIGENCIA 0 0 0 0 N/A N/A 0 .

1.533 1.694 -10,7% 2.465 1.924

RS MM

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



PODER JUDICIARIO \\

Orgios englobados:
Tribunal de Justica de Minas Gerais, Tribunal de Justica Militar Despesas Totais - 2017 RS 5 .618 m i I haes

de Minas Gerais, Fundo Especial do Poder Judiciario

CAGR % TOTAL

ORCADO

EMPENHADO
2018 2019

2015 2016 B 2014-2017 AH 2017
 DESPESAS CORRENTES 4214 5108 = 5182 5471 9,1% 5,5% 5815 7.211

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3594 4274 4317 45482 8,1% 4,6% 4746 5.640

ATIVOS 2640 2994 3050 3216 6,8% 3,3%
INATIVOS w3 1280 1267 136 11,6% 1,3% -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 621 s 8s 98  143% 0,9% 1070 1,570
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 25 27 20 298 13,3% = =
AUXILIO-ALIMENTACAO 148 152 160 166 4,0%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 109 127 141 151 11,3%
AUXILIO-TRANSPORTE 49 58 55 7 -46,8%
5 DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 110 239 228 306 40,7% L L
 DESPESAS DE CAPITAL 133 136 193 148 3,6% 0,1% 182 518
INVESTIMENTOS 3,6% 0,1% | 2.900

ToTAL 4347 5283 5375 5618 5997 7.728

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



PODER LEGISLATIVO \\

Orgios englobados:
ALEMG, TCEMG, Instituto de Previdéncia do Poder Legislativo, Fundo Despesas Totais - 2017 RS 2. 129 m i I haes

de Apoio Habitacional da Assembleia Legislativa De Minas Gerais

EMPENHADO CAGR % TOTAL

ORCADO

2018 2019

| 2015 2016 | 2014-2017 M AH2017
- DESPESAS CORRENTES 1696 1809 1917 2103 7,4% 2,1% 2304 2.366
- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1437 1546 1615 1747 6,7% 1,8% 1872 1.948

ATIVOS 1174 1309 1382 1372 5,3% 1,4%

INATIVOS . 390 433 473 . 544 11,7% 0,5% o
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 259 262 302 386 11,2% 0,4% a3 418
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 87 73 95 87 0,0% » »
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 49 63 58 70 12,7%
MATERIAL DE CONSUMO 33 35 39 40 6,3%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 27 24 37 37 10,8%
~ DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 63 67 73 122 24,8% - -
 DESPESAS DE CAPITAL 3 29 3 26  -105% 0,0% 90 101
~ INVERSOES FINANCEIRAS 1 15 15 15 3,4% 0,0% 20 24
INVESTIMENTOS . 23 1 o2 i1 21,9% 0,0% R 77

1837 195 2.129 2393 2.467

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais



MINISTERIO PUBLICO \\

Orgios englobados:
Procuradoria Geral da Justica, Fundo Especial do Ministério Despesas Totais - 2017 RS 2.001 m i I haes

Publico, Fundo Estadual de Protecao e Defesa do Consumidor

EMPENHADO CAGR % TOTAL

ORCADO

2018 2019

2015 2016

2014 - 2017 AH 2017
 DESPESAS CORRENTES 1364 1623 1782 1912 11,9% 2,1% 2,081 2.244
. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.202 1.370 1.497 1.634 10,8% 3,3% 1.727 1.895

ATIVOS 9% 1066 1140 1252 10,2% 4,5%

INATIVOS 265 304 357 382 12,9% 1,7% »
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 12 253 285 218 19,8% 0,7% - 3 349
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 42 43 53 56 10,3% i i
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 36 0 30 0 -82,6%
AUXILIO-ALIMENTACAO 30 38 40 43 12,9%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 29 27 34 36 7,6%
5 DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA 26 145 128 144 76,8% P P
 DESPESAS DE CAPITAL 16 18 a2 8 79,0% 3,2% 134 85
~ INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 N/A 0,0%
INVESTIMENTOS 16 18 42 8 79,0% 134 85

1.824 13,2% 2.185 2.329

Fonte: Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais
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Minas Gerais Participagbes S.A

\\.

A MGI é responsavel pela administracao e gestao de ativos de crédito herdados dos
antigos bancos estaduais BEMGE, Credireal e Minas Caixa. Além disso, atua como
veiculo de investimento, administrador de ativos imobilizados e como mandataria
em parcerias PPP e concessoes.

Estado de Minas Gerais

100%

5,6%
(8,5% PN, 0% ON)
. EMIP Gerdau (0,5%)
Cemig o )
Empresa Mineira de Parcerias Copasa (0,1%)
VM =RS$ 18,4 bi BDMG (0,9%)
Part. da MGI = RS 1 bi
MGI - Endividamento
Divida Credor Taxa Garantia SD set/18
(RS mm)
Debent.ures Esjcado de ~ 85% do CDI Dlrf-:‘l'fo_s 696
Subordinadas Minas Gerais Creditorios
R 5 ~
Del?erltures > Credit Suisse CDI + 3,4% Ag:oes'da 658
Emissao Cemig

\

* A MGI possui em torno de RS 1,8 Bi em créditos herdados dos
antigos bancos estatais, sendo que RS 1,1 Bi ja foram
provisionados. A expectativa de recebimento dos restantes RS
700 mm (ndo provisionados) é duvidosa.

* No ano de 2014, a Cemig realizou uma bonificacdao de acdes para
seus acionistas e o Governo de Minas recebeu em torno de RS
800 milhdes nessa operacao. Com o objetivo de levantar recursos
sem realizar a venda das acdes, o Governo transferiu as acdes
para a MGI e a companhia emitiu debéntures a favor do Credit
Suisse com lastro nas a¢des da Cemig.

* No ano de 2018, o Governo Pimentel tentou levantar recursos ao
estado utilizando a MGI como veiculo da operacdo. A intencdo era
gue a MGI comprasse créditos podres do Estado de Minas Gerais
no valor de RS 2 Bi, os recursos para compra viriam da emissdo de
uma debénture emitida pela MGI a favor da Codemig, e que a
Codemig tomasse empréstimos bancarios para comprar as
debéntures da MGI. A operacao foi vetada pelo Tribunal de
Justica de Minas Gerais.

Fonte: Site MGI — Minas Gerais Participagdes S.A



CIMIG

Cemig deve focar na venda de ativos e reducao do endividamento.

O Grupo Cemig é a maior empresa integrada do setor de energia elétrica do Brasil. Responde
por 96% da area de concessao em Minas Gerais e possui atuacao em outros 22 estados. Conta

com 5,9 GW de capacidade instalada e 8,2 mil km de linhas de transmissao.

Estado de Minas
Gerais
17%
51% ON, 0% PN

Cemig Holding

VM = RS 18,4 bi

Part. do Governo = RS 3,1 bi

99,6%

Renova Energia (36%)

Guanhaes (49%)

100% 100%
| 21,70%
Usina Santo Antonio (18%) 37% ON, 1,3% PN 26,1%
Taesa Light
VM =RS 7,6 bi VM =RS 3,2 bi

Qutros

*Nao inclui a participacdo da MGI.

Part. da Cemig = RS 1,6 bi
Part. do Governo = R$ 0,3 bi

Fonte: Rl Cemig, Rl Copel, Site Enel

Part. Da Cemig = R$ 0,8 bi
Part. do Governo =RS$ 0,14

\\.
\

Dados Financeiros — Cemig Consolidado

DivLiq/EBITDA 2014 2015 2016 2017 2018 UDM*
Cemig 1,8x 2,4x 5,0x 3,5x 3,1x
Copel 2,0x 2,3x 2,8x 3,0x 3,0x
ENEL 0,7x 1,4x 1,1x 2,1x n/i
*Ultimos 12 meses

. . SD set/18
Divida Taxa 4

(RS mm)

Eurobonds USD +9,25% 6.211
Debéntures 32 Emissdo IPCA + 5,3% (média) 3.686
Debéntures 52 Emissdo 147% do CDI / CDI + 1,7% 2.326
Debéntures 72 Emissao 140% do CDI 1.156
Caixa Economica Federal 147% do CDI 627
Banco do Brasil 147% do CDI 503
Outros 885

* Os ativos que a Cemig detém participacdo minoritaria como Taesa,
Light, Usina Santo Antonio e Renova podem ser vendidos sem
necessidade de aprovacao na ALEMG. Os recursos devem ser
utilizados para amortizacao da divida, visto o elevado custo captacao
da companhia (Ex.: Custo de captacao da Copel = 120% do CDI).



MG

A MGS - Minas Gerais Administracao e Servicos SA é uma empresa publica, de capital fechado, que tem como linha de negdcios a prestacao de
servicos técnicos, administrativos e gerais, com foco em drgaos publicos. Muitos dos profissionais do Estado que prestam servicos administrativos,
de limpeza, conservacdo, encarregados, porteiros, vigilantes desarmados e recepcionistas sao empregados da MGS. A empresa atua em 170
cidades mineiras e emprega mais de 20 mil funcionarios.

Estado de Minas Gerais

RS MM

Receita Liquida
EBITDA
Lucro Liquido

RS MM

Ativo 2014 2015 2016 2017

CIRCULANTE 150 155 173 168
CAIXA 52 68 25 6
CLIENTES 63 52 116 133
OUTROS 35 35 32 29

NAO CIRCULANTE 24 24 25 37
DEP. JUDICIAIS 8 13 18 23
OUTROS CREDITOS 2 2 0 8
INVT.+IMOB+INTANG. 14 9 7 6

Fonte: Site MGS

2014 2015 2016 2017

600 622 667 731
-14,5 -15,1 -1,3 -3,9
-9,9 -5,9 6,9 -3,9

RS MM
Passivo 2014 2015 2016 2017
CIRCULANTE 119 121 127 137
OBG. SOCIAIS E TRAB. 72 77 80 95
OBG. TRIBUT. 18 17 22 30
FORNEC. E OUTROS 29 27 25 12
NAO CIRCULANTE 15 24 30 38
CONTING. TRAB. 15 23 29 37
OUTROS 0 1 1 1
PATRIMONIO LiQ. 40 34 41 30

Diferentemente dos servidores do Estado
de Minas Gerais, os empregados da MGS,
até entdo, estao recebendo em dia.

Contudo, o Estado esta atrasando o valor
devido a MGS, o que é evidenciado pela
evolucdo das contas “Caixa” e “Clientes”
do balanco patrimonial.

A insuficiéncia de caixa da MGS deve
acarretar em atraso de saldrios aos
empregados da companhia em 2019.



£ cODEMIG

Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

A Codemig possui como principal fonte de recursos a participacdo em uma Sociedade em Conta de Participacao (SCP), em conjunto com a
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao (CBMM), cujo objetivo é a exploracao de nidbio no municipio de Araxa-MG. Uma SCP é uma
reunido de pessoas fisicas ou juridicas para a producao de um resultado comum, operando sob a responsabilidade integral de um “sdcio ostensivo”,
no caso, a CBMM. E o sécio ostensivo quem pratica todas as opera¢des em nome da SCP, registrando-as contabilmente como se fossem suas, porém
identificando-as para fins de partilha dos respectivos resultados. A Codemig, como “sécio participante”, recebe mensalmente o montante

equivalente a 25% dos resultados da SCP.

Estado de Minas
Gerais 100%

70%

Codemig

Dados Financeiros — Codemig

2014 2015 2016 2017

Receita Liquida 542 676 557 604
EBITDA 172 668 253 269
Lucro Liquido 91 594 231 273
Dividendos Distrib. 0 0 139 222

Fonte: Relatdrio de Gestdo Codemig — 2017, Site CODEMIG

887
544
738
251

O nidbio é um elemento quimico raro utilizado como liga na producdao de acos
especiais. Suas empregabilidades finais sao inUmeras, como automoveis, turbinas de
avido, gasodutos, industria bélica e aeroespacial, dentre outros. O Brasil concentra 98%
das reservas de nidbio no mundo e nao hda, até o momento, outro material que
substitua suas funcionalidades.

Processo de IPO:

* No ano de 2018, a Codemig passou por importantes modificacdes que visavam
sua abertura de capital e a consequente reducdao da participacdo do Estado de
Minas Gerais no capital da empresa.

* Para tanto, foi realizado uma operacao societdria de cisdao parcial da companhia,
criando a Codemge e passando para esta os ativos nao rentdveis da Codemig. A
Codemge ficou com 70% do capital da Codemig e o Estado de Minas Gerais 0s
30% restantes.

* Dessa forma, a Codemig ficou exclusivamente com a atividade de nidbio, a mais
rentdvel. O que aumentaria consideravelmente seu valor no eventual processo
de abertura de capital.

* Contudo, o processo de abertura de capital foi cancelado e, atualmente,
encontra-se paralisado sob analise do TCE-MG.



COPASA

\\.
\

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG é uma empresa de economia mista. Sua principal atividade é a prestacao de
servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e residuos soélidos. Atualmente, atende 636 municipios de Minas Gerais com servi¢os de
agua e 304 com servicos de esgotamento sanitario.

Estado de Minas
Gerais

VM = RS 6,5 vi
Part. do Governo = RS 3,3 bi

100%

Copanor

Fonte: Rl Copasa

Div. Liquida / EBITDA 2014 2015 2016 2017

Copasa 2,9x 3,0x 2,1x 1,8x
Sabesp 3,7x 2,9x 2,3x 1,9%
Sanepar 2,2x 2,4x 1,8x 1,6x
Margem EBITDA 2014 2015 2016 2017
Copasa 33% 30% 36% 36%
Sabesp 26% 34% 32% 36%

Sanepar 36% 33% 38% 36%

Oito maiores concessdes que em

conjunto representam mais de 50% da
receita da companhia

Municipio Vencimento
Belo Horizonte 2034
Contagem 2073
Betim 2042
Montes Claros 2048
Ipatinga 2022
Divindpolis 2041
Ribeirdao das Neves 2034
Pouso Alegre 2046

A COPASA é uma empresa razoavelmente bem gerida, que apresenta
resultados estdveis e positivos, baixa alavancagem e endividamento
com custo adequado (6,8% a.a. ou ~ 106% do CDI).

A margem EBITDA (36%) esta em linha com as outras estatais
brasileiras do setor, porém, ha espaco para consideravel melhora.
Visto que empresas privadas conseguem superar 40% de margem.

Atualmente, empresas estatais de saneamento ndo precisam de
participar de licitacdes para ganhar a concessao de determinado
municipio. A MP 844, que estd em tramitacdo no Congresso,
pretende alterar essa atual situacao.

A MP 844 também possibilitara que empresas estatais de
saneamento, como a COPASA, realizem a venda de determinada
concessao municipal a empresas privadas.



> BDMG

O BDMG é um Banco de Fomento com atuacdo em 752 municipios do Estado de Minas Gerais (88% do total). Atende micro, pequenas, médias e
grandes empresas de diferentes atividades econdmicas e também prefeituras em todas as regides do Estado de Minas. Possui rating B- / brBBB-

pela S&P e B2 / Bal.br pela Moody’s.

CODEMGE (9%)
MGl (1%)

Estado de Minas Gerais

90%

Apesar da capitalizacdo adequada (indice de Basiléia de 15,8%), o Banco BDMG é muito pouco rentdvel. Em 2017, chegou a
provisionar mais de RS 560 Mi, levando a um prejuizo de RS 177 Mi no ano. J4 em 2018, apesar de ter conseguido reverter o

Indice de Basiléia 2014 2015 2016 2017 jun/18
BDMG 16,6% 14,5% 14,2% 13,8% 15,8%
Banco do Nordeste 15,7% 13,6% 15,0% 15,0% 14,8%
Banco da Amazonia 17,5% 17,6% 16,1% 14,5% 13,3%

resultado negativo, continua a apresentar rentabilidade muito baixa, com ROAE anualizado de apenas 5,9%.

Fonte: Site BDMG



) prodemge

A Prodemge é uma empresa de tecnologia de informacdao do Governo de Minas Gerais. Elabora e presta servicos de Business Intelligence, Data
Center, Certificados Digitais, Geo Processamento, entre outros. Seu maior cliente é o proprio Estado, embora, também preste alguns poucos

servicos para algumas prefeituras.

Governo de Minas
Gerais

Prodemge

RS MM

Ativo 2014 2015 2016 2017

CIRCULANTE 183 186 176 196
CAIXA 52 76 71 35
CLIENTES 94 78 67 103
OUTROS 37 32 38 58

NAO CIRCULANTE 61 50 42 43
REALIZAVEL A LP 5 4 0 1
IMOBILIZADO 44 37 35 37
INTANGIVEL 12 9 7 5

ATIVO TOTAL pL 236 218 239

Fonte: Site Prodemge

RS mm 2014 2015 2016 2017

Receita Liquida 203 191 203 239
Lucro Operacional -2 4 -7 -5
Lucro Liquido -8 -1 -5 -12

RS MM

Passivo 2014 2015 2016

CIRCULANTE 71 68 72
OBG. SOCIAIS E TRAB. 29 37 39
OBG. TRIBUT. 4 4 5
PASSIVO PREVIDENCIARIO 17 18 16
FORNEC. E OUTROS 21 9 12

NAO CIRCULANTE 110 117 78
OBG. TRIBUT. 37 33 32
PASSIVO PREVIDENCIARIO 45 35 25
BENEFICIO POS-EMPREGO 24 34 10
OUTROS 4 15 11

PATRIMONIO LiQ. 63 51 69
CAPITAL SOCIAL 77 77 77
PREJUIZOS ACUMULADOS 22 -3 -8
AJUSTES E OUTROS -12 -23 0

PASSIVO TOTAL 244 236 219

2017
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Além de apresentar sucessivos prejuizos,
a Prodemge também apresenta uma
estrutura de capital complicada. A
companhia depende da realizacdo de
seus recebiveis para cumprir com suas
obrigacdes, contudo, a contra parte
desses recebiveis é o Estado de Minas
Gerais, que vem passando por situacao
financeira delicada e apresenta diversos
atrasos com seus fornecedores.
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PROJECAO DE RESULTADOS

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

100 REALIZADO 2014 - 2017
Resultado calculado com base na diferenca
90,0 1 das Receitas (1) e as Despesas(?) do Estado.
70,0 - | Aumento em 344,8% do Déficit (2014 a 2017):
_————/—__ ° 0,
e 63,8 64,2 Aumento das Despesas em 22,3%
o 50,0 - 58,2 ’ « Aumento das Receitas em 10,3%
2
S 30,0 -
m .
o (1) Receitas:
10,0 - * Receitas = Receita Total — Receita de Aporte para
Amortizacdo do Déficit do RPPS — Repasse Constitucional aos
T — T - T T T T T T 1 I\/Iunicipios
w00 2. 1 = 1N
, 4,7 (2)
-8,7 -9,6 Despesas:
* Despesa = Despesa Total — Aporte para Déficit do RPPS —
-30,0 - Repasse Constitucional aos Municipios
-50,0 -

2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P
ERESULTADO =—RECEITAS DESPESAS

Fonte: Portal da Transparéncia



PROJECAO DE RESULTADOS

110,0 -
90,0
70,0 -
/'-_-;’z

63,8
50,0 - 58,2 39,5

30,0 -

RS bilhoes

10,0 -

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

-10,0 4| -2,2 4,7

-30,0 -

-50,0 -

2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P

EmRESULTADO =—RECEITAS

Fonte: Portal da Transparéncia

DESPESAS

REALIZADO 2014 - 2017

Resultado calculado com base na diferenca
das Receitas (1) e as Despesas(?) do Estado.

Aumento em 344,8% do Déficit (2014 a 2017):

* Aumento das Despesas em 22,3%

* Aumento das Receitas em 10,3%

(1) Receitas:

* Receitas = Receita Total — Receita de Aporte para
Amortizacdo do Déficit do RPPS — Repasse Constitucional aos
Municipios

(2) Despesas:

* Despesa = Despesa Total — Aporte para Déficit do RPPS —
Repasse Constitucional aos Municipios

Reducao das Despesas 2016:
Maior impacto em RS 3,9 Bi nas linhas de
Amortizagao e Juros e Encargos da Divida




PROJECAO DE RESULTADOS

DESPESAS COM PESSOAL

3500 - PROJECAO 2018 - 2022
Aumento em 43,3% das Despesas com Pessoal
90,0 - Projetadas (2017 a 2022).
70,0 - e === -71.3 Projecao mostra que, se nada for feito, as
R SesS————— T Y ' Despesas com Pessoal do Governo de Minas
w 50,0 - s3g 578 ' podem chegar a 97,6% das Receitas em 2022.
0 a70 01 '
< 43,5 ' * Premissas Projecdo:
2 30,0 | 366 L .
V4 * Taxa média de crescimento dos gastos com Pessoal
Inativo de 2015 a 2017.
10,0 -
-10,0 1 -2,2 '-8,7 - -4,7 .-9,6V 14,6% a.a. 9,5% a.a. 9,5% a.a.
-30,0 - * Taxa média de crescimento dos gastos com Pessoal
Ativo de 2015 a 2017.
2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P ) ) !
DESPESAS COM PESSOAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES DIVIDAS FUNDADAS 8,6% a.a. 5’7% a.a. 5’7% a.a.
INVESTIMENTOS E INVERSDES FINANCEIRAS I RESULTADO e RECETAS

Fonte: Portal da Transparéncia (2014 a 2017)



PROJECAO DE RESULTADOS

w
OUTRAS DESPESAS CORRENTES N
PROJECAO 2018 - 2022
110,0 -
Aumento em 21,5% das Outras Despesas
90,0 - Correntes Projetadas (2017 a 2022).
70,0 -
* Premissas Projecao:
o 0,0 * Desconsiderados Despesas com Repasses
2 Constitucionais e Aporte para RPPS
8 30,0 -
=
* Considerada Projecdo IPCA Ital BBA para reajuste
10,0 - dos valores gastos nos proximos anos.
| T - T 1
w002z I I s | e | oo o | | s |
'817 ’ ‘9,6
15,4% 6,2% 2,4% 4,17% 4,20% 4,00% 3,75% 3,75%
-30,0 -
Fonte: Itau BBA
-50,0 -
2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P
DESPESAS COM PESSOAL e OUTRAS DESPESAS CORRENTES DIVIDAS FUNDADAS
INVESTIMENTOS E INVERSDES FINANCEIRAS I RESULTADO — R ECETAS

Fonte: Portal da Transparéncia (2014 a 2017)



PROJECAO DE RESULTADOS

DIVIDAS .
PROJECAO 2018 - 2022
110,0 -
87 Aumento em 100,2% das Dividas Projetadas
90,0 - - - (2017 d 2022).
i 57 ey
70,0 2,9 - - ---"
— == * Premissas Projecao:
o 20,0 - * Amortizacao, Juros e Encargos Projetados segundo
2 levantamento da Secretaria de Estado da Fazenda de
;-5'1 30,0 Minas Gerais (SEF-MG)
o
10,0 -
- N !
-10,0 4 -2,2 -4,7 -—r
-8,7 -9,6
-30,0 -
-50,0 -
2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P
DESPESAS COM PESSOAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES s DfVIDAS FUNDADAS
INVESTIMENTOS E INVERSDES FINANCEIRAS I RESULTADO e— R ECETAS

Fonte: Portal da Transparéncia (2014 a 2017)



PROJECAO DE RESULTADOS

INVESTIMENTOS E INVERSOES FINANCEIRAS

110,0 - 4,6
44
4,1 [
90,0 - 3,9 [ ]
3,5 [
3,9 [
- 3,6 3,1 | - - - - -
w 50,0 -
]
10
—
S 30,0 -
27,
o
10,0 -
-10,0 1 -2,2 - '
-8,7 &7 -9,6
-30,0 -
-50,0 -
2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P
DESPESAS COM PESSOAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES DIVIDAS FUNDADAS
I INVESTIMENTOS E INVERSOES FINANCEIRAS I RESULTADO e RECETAS

Fonte: Portal da Transparéncia (2014 a 2017)

PROJECAO 2018 - 2022

Aumento em 20,7% dos Investimentos e
Inversdes Financeiras (2017 a 2022).

* Premissas Projecao:

* Média ponderada do Indicador Investimento /
Despesas Totais Ajustadas(?

2014 2015 2016 2017 2018-2022

7,6% 4,9% 4,3% 4,7%

* Média ponderada do Indicador Inversdes
Financeiras / Despesas Totais Ajustadas®®

4,3%

2014 2015 m 2017 2018-2022

2,7% 0,7% 0,5% 0,8%

(3) Despesas Totais Ajustadas = Despesas Totais —
Repasses Constitucionais — Aporte RPPS —
Investimentos — Inversdes Financeiras

0,9%



PROJECAO DE RESULTADOS

110,0

90,0

70,0

50,0

30,0

RS bilhoes

10,0

-10,0

-30,0

-50,0

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

-— - - - 71'4 73,5
63,8 64,2 652 670 -
58,2 59,5
| I | T
-2,2 )
-8,7 4.7 -9,6
-26,4 30,5

2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P

EmRESULTADO =—RECEITAS -——DESPESAS

Fonte: Portal da Transparéncia (2014 a 2017)

PROJECAO 2018 - 2022

Aumento em 216,5% do Déficit Projetado
(2017 a 2022):

* Aumento das Despesas em 40,9%

* Aumento das Receitas em 14,5%

* Receita:

* Reajuste considerando a variacao prevista pelo Itau
BBA para o PIB Nacional

o> o | oo e e Lo oo

2,3% 7,2% 0,7% 1,33% 2,53% 2,95% 2,89% 2,71%

Fonte: Itau BBA



PROJECAO DE RESULTADOS

110,0

90,0

70,0

50,0

30,0

RS bilhoes

10,0

-10,0

-30,0

-50,0

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

L

-2,2

2014

-26,4

-30,5

2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P
EmRESULTADO =—RECEITAS ~——DESPESAS

Fonte: Portal da Transparéncia (2014 a 2017)

PROJECAO 2018 - 2022

Aumento em 216,5% do Déficit Projetado
(2017 a 2022):

* Aumento das Despesas em 40,9%

* Aumento das Receitas em 14,5%

* Receita:

* Reajuste considerando a variacao prevista pelo Itau
BBA para o PIB Nacional

2,3% 7,2% 0,7% 1,33% 2,53% 2,95% 2,89% 2,71%

Fonte: Itau BBA



PROJECAO DE RESULTADOS

110,0

90,0

70,0

50,0

30,0

RS bilhoes

10,0

-10,0

-30,0

-50,0

RECEITA x DESPESA x RESULTADO

L

- - - - 71'4 73,5
63,8 64,2 652 670 -
58,2 59,5
| I I | T
-2,2 )
-8,7 47 -9,6
2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P

EmRESULTADO =—RECEITAS -——DESPESAS

Fonte: Portal da Transparéncia (2014 a 2017)

PROJECAO 2018 - 2022

Aumento em 216,5% do Déficit Projetado
(2017 a 2022):

* Aumento das Despesas em 40,9%

* Aumento das Receitas em 14,5%

* Receita:

* Reajuste considerando a variacao prevista pelo Itau
BBA para o PIB Nacional

2,3% 7,2% 0,7% 1,33% 2,53% 2,95% 2,89% 2,71%

Fonte: Itau BBA



